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Regulamento da Lei do Ensino no Exército, o art. 11, inciso XXI, do Regulamento do Departamento de
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Gen Ex FRANCISCO CARLOS MACHADO SILVA
Chefe do Departamento de Educac¢do e Cultura do Exército



FOLHA REGISTRO DE MODIFICAGOES (FRM)

NUMERO DE ORDEM

ATO DE APROVACAO

PAGINAS AFETADAS

DATA




TiTULO |

CAPITULO 1
CAPITULO 2

Secao |

Secao ll
Secao lll

Segao IV

SegaoV
Secao VI

Sec¢ao VIl

CAPITULO 3
Secao |
Secao ll
Secao lll
Secao IV
CAPITULO 4
Secao |
Secao Il
Secao lll

Secao IV

iNDICE DOS ASSUNTOS

INTRODUGAD oo eeeeseeeses oo seeseesessssses e seseessesesesssses s sesses s

MARCO CONCEITUAL - A ESCOLA QUE SOMOS: MARCANDO GERAGOES HA
136 ANOS NO BRASIL

HISTORICO DO SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL

PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS: UMA EDUCACAO BASEADA NOS VALORES E
TRADICOES DO EXERCITO BRASILEIRO

Caracteristicas identitarias ......ccccoceeeevrecieiee e
O Y T=T ) Yol = ol - TSRt
1.2 Valor @ famili@.....co et et
1.3 CUItO AS tradiCOES ..ueeveeereceeerecrtetreee et et ettt saeste e e s eeeeraens
N L (U] =Y PSR
FINGHAAE cooeiiieiieeeeeeeeee et e e e e e e aeraenes
1.1 ENSINO Preparatorio ... ieeeeeeieeccciirereeeeeeeee e eeeeesneeseesennnnnes
1.2 ENSINO ASSISTENCIAl ..ccoeeeiiiiiirieeeeeeee e
1.3 O SCMB e a concepcao de transformacdo do EB 2024 a 2039 ...
1 (o3 o) 1 - TSR PUUUPPURPRIt
1.1 Valores FUNDamMENTais ...uuueeeiiiiiieieieieieeiiieeeeeeeeeveee e
(@] T =1 w 1Y o 1T
Y] oYoT e [ 1o T Tor- [ LSRR
1.7 OrganOgrama .cuceceeeeveeniieenrieeertresseeessreessseessseeesnsaesssessssesssssesssnnesnsen

Niveis e Modalidades de ENSINO c....ueeveeeeeineieeeeeeeee et eeeeas
1.2 NIVEIS B NSINO ettt et et eee et e eteeeteseeaessseeeseseeenssesens
1.2 Modalidades de ENSIN0 ....eeeiceieer ittt eete e sreee st aesseannes

PERFIL DO ALUNO

Perfil diSCENTE ...t s s
Perfil dOCENTE ...t e e s
Perfil do agente de enSiN0 .......cocevveeieiiiene et et eeraenes

Perfil da familia .ottt ee e ee e s e e e e e

FUNDAMENTOS METODOLOGICOS
(@l gTelToTor: [o Re [SI=To [V Lot Tot- o R
CONCEPCAO UE ENSINO ..ooveerieereieee ettt st sre s eer s e e e sresnee s

CoNCepPGa0 A€ CUITICUID cuviiiicece et e

Os pilares do CUITICUIO ..ot
1.1 ContextualiZag@o ....ccveveeveeceeece e et
1.2 Interdisciplinaridade ..........oeveveiveereeiececce e
1.3 MUIIetramentos .....coeceeeeceeece e
1.4 EJUCACE0 €M VAIOIES ..coveevretreieeieete ettt e et ete e eer s benbe e s

Pag
10

14
18

18
18
19
19

21

21
22
22
22
23
23

25

25
26

26
26
27

27
27
28
29
29

30
30
31

31

32
32
33
33
33



Secao V

CAPITULO 5

Secao |

Secao ll
CAPITULO 6

Secao |

Secao ll
Secao lll
Secgao IV
CAPITULO 7
Secao |

Secao ll
Secao lll
CAPITULO 8
Secao |
Secgao ll
Secao lll
Secao IV
SecaoV
CAPITULO 9
Secao |

Secao Il

1.5 INICiaga0 CIENTITICA vovviviieecre ittt ettt sae b saeereenes
1.6 FOrmacao de IEItOIES ...uecevveeereceeeeecreetteeeee et s e
1.7 Educacdo digital @ Midiatica ....cccoveveevereee ettt
Elementos do CUITiCUIO ..ot
1.1 Propostas filoséficas das dreas do conhecimento ..o
1.2 Propostas filosdficas das disciplinas ....c.oceveeieccecn e e
1.3 Plano de Sequéncias Didaticas (PSD) ....ccccceveeeeeveeseceeceeee e
1.4 Plano de Execuc¢do Didatica (PED) ..cceoeeeeecececeeeeeeeee e
1.5 Plano Educacional Individualizado (PEI) .....ccoeeeieiiceivevevciieece e
1.6 Matriz de Referéncias (MR) ..coccevveerieiieicee et v e
1.7 Matriz de Descritores (D) ...cueeeeeeeeeeeeeieere ettt ettt

CURRICULO ENSINO FUNDAMENTAL

Proposta filoséfica para o Ensino Fundamental no SCMB: perspectiva mais

FOIMATIVA ottt et se e et et e re s eennann
Grade horaria curricular do Ensino Fundamental (semanal) ................
CURRICULO ENSINO MEDIO

Proposta filosofica para o Ensino Médio no SCMB: perspectiva mais
PrEPAFATONIA vovveieiieire ettt et et r e e sresreeseebaesbe e e seesresneessas

Detalhamento dOS itINEIATIOS ....c.uevveveeeeiiee ettt esaaee e e
Grade hordria curricular do Ensino Médio — Formacao Geral Basica
Grade hordria curricular do Ensino Médio — Itinerarios Formativos

AVALIACAO

Modalidades de avaliacdo educacional ..........c.ccvveeveveecinecre e ereeervennnnns
1.1 Avaliagdo diagNOSTICa c..ovvevrrerieeiire ettt st eereer e s
1.2 Avaliagdo fOrmativa co.ecueceeee et e
1.3 Avaliagao SOMAtIVA ceevveeeieeeceese e e e st e e

Instrumentos de avaliacdo educacional ........ccccccvvvveeeeeiieeiiiineeineciennns
Avaliacdo do rendimento eSCOlar.......covvveveeeieeieeeeiiiiciceece e,
EDUCACAO ESPECIAL

CoNteXTUAIZACA0 .vveeveieeie ettt st s et an
Marcos normativos do atendimento educacional especializado no SCMB
Avaliacdo do rendimento ESCOIAr .....cccovvveceeceecrectreee et
A estrutura para o atendimento dos alunos da Educacdo Especial .........
Educacdo Especial na perspectiva inclusiva ..........ccoeeeeevenieceiceie e
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

(@101 gL (oD (VT | 14 Tor: [« RN

1Yo Yo F=1 [T = Lo L= PR

33
34
34
34
34
35
38
38
39
39
39

39
39

42
43
43

45
47
48

49

49
49
49
49

49
50
50
50
52
53
53
54
54
54
55



CAPITULO 10
Secao |
Secao ll
CAPITULO 11
Secao |
Secao ll
CAPITULO 12
Secao |
Secgao Il

Secao lll

Secao IV

SecaoV

Secao VI
TITULO Il
CAPITULO 1
Secao |
Secao ll
Secao lll
Segao IV
Secao V
Secao VI
Secao VIl
Secgao VI
Sec¢ado IX

Secdo X
Secao XI
Secao Xl
Secao Xlll
Sec¢ao XIV
Secao XV

EDUCACAO DIGITAL

(00T} (=) {UE | 172 Tor- Lo 1TSS
Objetivos e premissas da Educacdo Digital no SCMB ...........cccvecveeuennen.
EDUCAGAO AMBIENTAL

CoNtEXTUAIZACA0 vovvievieeecre ettt ettt st ere e seeesa s e nees
Abordagem da Educacdo Ambiental Nno SCMB ........ccceceveveceeceeerevennnens
MATERIAL DIDATICO

CoNteXtUAlIZACA0 .vvieeeee ettt e et e

O papel do material didatico na concretizagdo do Projeto Pedagdgico

Andlise do conceito de material didatico a luz das diretrizes do Projeto

Pedagodgico

Critérios para selecdo e producdo de materiais didaticos alinhados ao

Projeto Pedagodgico

A importancia da formacdo docente para o uso critico e criativo dos

materiais didaticos

Integracdo dos meios digitais ao material pedagégico impresso ..........
MARCO SITUACIONAL ..ottt ettt
CENSO ESCOLAR: CARACTERIZAGAO DO SCMB

CoNtEXTUAIZACAD cvvieeeee ettt ettt et ere e rr e es e n e e
Configuragao do censo escolar do SCMB .........ccoceveeieinininininenee e
Sobre o carater analitico do Marco Situacional........cccccceceiviniennicnenne.
Dados levantados sobre a caracterizagdao do SCMB - infraestrutura ....
Salas de aula: tamanho minimo de 42m?..........ccocvvrvoncenesnessesseesesneens
Salas de aula: possuem ar-condicionado e/ou sistema de climatizagdo
Salas de aula: possuem armario para alunos ........cceccevveeereriiiieeiieiieeens
Salas de aula: possuem projetor multimidia exclusivo ............cc.uuees

Salas de aula: possuem meios de Tecnologia da Informacgao exclusivo para
USO JOCENTE ..ttt ettt st e st s e e bensen e

Salas de aula: possuem acesso a iNternet ......c.ccveeveeene e ceeveeerveneceenne
Anadlise dos dados referentes a infraestrutura das salas .......cccccceeveeenne
Equipamentos existentes no CM para fins didaticos pedagogicos ........
Equipamentos existentes no CM para outros fins: controle de frequéncia
Equipamentos existentes no CM para outros fins: seguranga ...............

Andlise dos dados referentes a equipamentos existentes no CM .........

57
57
57
59
59
60
61
61
62

63

63

64
66
66
66
66
67
68
68
68
68
68
68

69
69
69
70
70
70



Secdo XVI
Secao XVII
Secao XVIII
Segao XIX
Secdo XX
Secdo XXI
Secgao XXII
Segao XXl
Segao XXIV
Secao XXV
Secao XXVI
CAPITULO 2
Secao |
Secao ll
Secao lll
Secao IV
SecaoV
Secao VI
Secao VIl
Secao VI
CAPITULO 3
Secao |
Secgao ll
Secao lll
Secao IV
SecaoV
Secao VI
Secgao VIl
Secao VI
Secao IX
Secao X
TITULO Il
CAPITULO 1

Recursos Humanos: efetivo de alunos no SCMB .........ccccoceevencrinennns
Recursos Humanos: efetivo do Ensino no SCMB ..........ccccovevininncrene.
Recursos Humanos: efetivo da DEPA ...
Andlise dos dados referentes aos recursos humanos no SCMB ..........
Diagndstico Escolar — rendimento discente Ensino Fundamental ......
Diagndstico Escolar — rendimento discente Ensino Médio ..................
Analise dos indices de reprovagdo EF € EM ......ccccovevevevennnenscnicncinns
Caracterizacao do SCMB — acessibilidade ......ccccovveeeeceevinicceccee e,
Analise dos indices de acessibilidade: adequagdo das estruturas fisicas
Caracterizacdo do SCMB — Educacdo Especial: demandas atuais .......
Andlise dos dados sobre Educacdo Especial: demandas atuais ...........
CENSO ESCOLAR PERFIL DISCENTE

Perfil s0cioecondmico diSCENTE .......cueveereireceereirece e
Formas de ingresso NO SCIMB .......ccvceie e cceeceecee et
Efetivo de alunos € @luNas .........cccoieecenineicecrce e e
Rendimento escolar: disciplina com maior dificuldade de estudo .......
Origem do reSPONSAVEI .....oceeviieeieeecece et s
Nivel de escolaridade dos reSPONSAVEIS .......cccveveieeerireenrineereereee e
Renda familiar N0 domiCilio .......c.eoeeeeuineercrecc e
Andlise dos dados sobre o perfil socioecondmico discente ..................
CENSO ESCOLAR: PERFIL DOCENTE

Perfil socioeconOmMIco dOCENLE .......cc.cueveiveeinirciiniiece e
Categoria e regime de contratagao .......ccccevevivieccercese e
FOrmagao aCa0EMICA co.vivevieeeee ettt et e ee v s e e sre b ereene e
Formacao com foco na Educacdo Especial .....ccueeveeveeveecreceeneenrvecveeenn.
ANO de iNgresso N0 SCMB .......c.cviviveineiiecieee e eaaens
Quantidade de tUIMAS ....c..oeoeeiircin et e s s
Dependentes de docente estudando N0 CM .......cccccecevececceeceveeieene,
Renda familiar doCeNte ......ccooccvveeeieieeiere e
Andlise dos dados sobre o perfil socioecondmico discente ................
Diagndstico sintético do Sistema Colégio Militar do Brasil ..................
MARCO OPERACIONAL

A ESCOLA QUE QUEREMOS: CAMINHOS A PERCORRER

70
71
71
71
72
72
72
72
73
73
74
75
75
75
75
75
75
75
76
76
76
76
77
77
77
77
78
78
78
78
79
81
81



Secao |
Secao ll

Secao lll

Secgao IV

Secao V
Secao VI

Secao VIl

Secao VI

Secgao IX

Secao X

Secgao Xl

Secao XlI

Secao Xlli

Secao XIV

Secao XV

Secao XVI

Secao XVII

CoNLEXTUAIZACEO cvveeveeeie ettt et r et e sae st eae e r s ben e e e e an
Metas para 0 qUINQUENIO 2026-2030 .....cccoveerererereeieieeieieeeeeeere s ese e

META 1 - Atingir, no maximo, o efetivo de até 30 alunos em todas as salas
de aula

META 2 - Integrar a Educagdo Digital ao ambiente escolar dos Colégios
Militares

META 3 - Acompanhar os indices de reprovacdo em todos os anos letivos

META 4 - Planejar e executar estratégias especificas para o combate ao
fracasso escolar nas quatro Areas de Conhecimento: “Ciéncias da Natureza
e suas Tecnologias”, “Matematica”, “Ciéncias Humanas” e “Linguagens e
Cédigos”

META 5 - Reestruturar o curriculo do Ensino Médio em consonancia com as
leis vigentes, garantindo a flexibilidade, a formagao integral e a identidade
do SCMB

META 6 - Aumentar os indices de inscricdo e de aprovacdo nos concursos
para todas as Escolas Militares

META 7 - Ampliar a capacidade de infraestrutura e de pessoal dos Colégios
Militares, para atender as demandas de alunos da Educacao Especial

META 8 - Monitorar os indicadores de avaliagdes de larga escala nacionais
(ENEM/IDEB) como ferramenta estatistica para aprimorar e aperfeicoar as
acdes voltadas para o Sistema Colégio Militar do Brasil

META 9 - Aperfeicoar a pratica pedagodgica do SCMB, com énfase na
aprendizagem mediada por tecnologias digitais

META 10 - Acompanhar o desempenho e a atuacdo docente, a partir dos
parametros estabelecidos em Instrucbes, Regulamentos, Regimentos e
Normas Educacionais em vigor

META 11- Integrar o Corpo de Alunos com a Divisdo de Ensino no
desenvolvimento das competéncias socioemocionais

META 12 - Ampliar, com eficdcia, a recomposicdo das aprendizagens no
SCMB, nas seguintes modalidades: Apoio Pedagdgico, Recuperacdo da
Aprendizagem e Reforgo Escolar

META 13 - Consolidar a oferta do turno integral, segundo as diretrizes
vigentes (NPGE/DEPA), para o 62 e 72 anos e para os demais anos escolares
do Ensino Fundamental, de forma progressiva

META 14 - Estimular a participacdo dos discentes em projetos de Inicia¢do
Cientifica para os alunos do ensino fundamental e médio, através de
projetos de pesquisa nas diversas areas do conhecimento

META 15 - Fomentar a valorizagdo do mérito em todas as dimensdes do
desenvolvimento: cognitivas, fisicas, emocionais e sociais

81
85
86

86

88
90

92

93

94

95

96

96

97

99

100

102

103



Secdo XVII META 16 - Incrementar o envolvimento da familia no cotidiano escolar 104

Segdo XIX Quadro sindptico das metas 2026-2030 .......ccveveereereereereeieeiesiesesesessnenes 106

Secdao XX Orientacgdes para a elaboragcao do Marco Operacional .........ccccveuennenn. 106

Sec¢ao XXI Indicadores de desemMPENNO .....cccoce e e e 107
CONCLUSAO ....coameeeevieeieseeiees e ses st i ses s s s onenens 107

Anexo “A” Instalagdes listadas para a implantacdo de um Colégio Militar padrao

Anexo “B” Graficos do Marco Situacional

Anexo “C” Expediente

Anexo “D” Modelo de Plano de Gerenciamento do Projeto - Marco Operacional (M
Op/CM)

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



EB60-D-08.001

INTRODUCAO

O primeiro Projeto Pedagdgico (PP) elaborado para o Sistema Colégio Militar do Brasil
(SCMB) abarcou o quinquénio 2016-2020, com marcos importantes para o periodo de vigéncia. Foram
consolidados, na 12 edigao, temas como o Ensino por Competéncias, a Educagao Especial Inclusiva, além
do primeiro grande censo escolar envolvendo os 13 (treze) colégios militares existentes a época,
incluindo o recém-inaugurado Colégio Militar de Belém, criado em 2015. As metas estabelecidas — 15
(quinze) no total — buscavam incrementar o efeito escola, definido como a pertinéncia e a eficacia de
todas as a¢des ocorridas no ambito do ensino quanto ao rendimento escolar dos discentes.

Com parte das metas alcangadas, a 22 edicdo do PP/SCMB, quinquénio 2021-2025, tinha
como desafio projetar o SCMB para um cendrio de vanguarda educacional, sempre fundamentado nos
valores e nas tradicdoes do Exército Brasileiro.

O principal objetivo era reafirmar a caracteristica identitaria do SCMB por meio de sua
proposta pedagdgica, fundamentada nos principios e valores cultuados pelo Exército Brasileiro: respeito,
camaradagem, lealdade, patriotismo, civismo, espirito de corpo, aprimoramento técnico-pessoal e fé na
missdo. Foram estabelecidas 17 (dezessete) metas que, além dos temas desenvolvidos no quinquénio
anterior, primavam pelas seguintes caracteristicas, apropriadas ao publico-alvo: meritocracia, valor a
familia e culto as tradigdes.

Prejudicado em seu desenvolvimento pelo cenario de pandemia mundial, que afetou
diretamente a vida de todos e a rotina escolar dos discentes, particularmente nos anos 2020 e 2021,
algumas das metas precisaram ser reajustadas e readaptadas, em virtude das demandas existentes
diante da realidade nacional.

Apesar das intercorréncias e desafios que se apresentaram, o SCMB conseguiu, gragas ao
esfor¢co e a dedicacdo de toda a comunidade escolar — gestores, professores, agentes de ensino, pais,
responsaveis e alunos — minimizar os efeitos danosos da pandemia, tanto nos aspectos cognitivos
guanto nos aspectos psicoldgicos e sociais. Sobre o periodo vivenciado, cabe destacar os avancos na
area da Tecnologia da Informacdo e no desenvolvimento de uma cultura digital, até entdao embrionaria
antes da Covid-19. Contribuiram sobremaneira nesse aspecto os objetivos previstos na Meta 3 — Ampliar
e padronizar a utilizacdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem nos Colégios Militares. As acdes
elencadas para essa meta foram fundamentais para que os CM pudessem dar continuidade ao processo
ensino-aprendizagem nos primeiros anos de vigéncia do PP/SCMB, em plena pandemia:

1) a capacitacdo de agentes de ensino (docentes ou ndo) para o atendimento dos
ressaltados anteriormente;

2) a forte atuacdo da Secdo de Supervisdo Escolar no que se refere as mudancas
metodoldgicas que os professores devem implementar em suas aulas;

3) o investimento em tecnologias educacionais que resolvam problemas apontados pelos
agentes de ensino;

4) o didlogo com a familia para a correta compreensao das mudangas implementadas; e

5) eventuais adaptagdes na estrutura do CM, como ampliacdo da rede, criacdo de Espacos
Maker, reconfiguragdo de salas de aula e aquisicao de mobilidrio.
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Além da Meta 3, merece destaque o desenvolvimento das seguintes metas:

Meta 6, que consolidou a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com a
oferta dos itinerarios formativos;

Meta 15, que estimulou a participagdo dos discentes em projetos de iniciacdo cientifica;

Meta 16, que fomentou a valorizacdo do mérito em todas as dimensbes do
desenvolvimento: cognitivas, fisicas, emocionais e sociais; e

Meta 17, que incrementou o envolvimento da familia no cotidiano escolar.
Para a presente edicdo, o PP/SCMB faz referéncia aos seguintes documentos:

- Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDBEN);

- Lein29.786, de 08 de fevereiro de 1999 - Lei de Ensino do Exército (LEE);
- Lei n2 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 - Altera a LDBEN e dd outras providéncias;

- Lei n2 14.945, de 31 de julho de 2024, que altera a Lei 9.394/96 (LDB) e define diretrizes
para o Ensino Médio;

- Decreto n? 3.182, de 23 de setembro de 1999 - Regulamento da Lei de Ensino do
Exército;

- Decreto n? 12.391, de 28 FEV 25, que institui o Pacto Nacional pela Recomposicdo das
Aprendizagens;
- Plano Nacional de Educacdo - (PNE, 2024-2034);

- Portaria MEC n2 1.210, de 20 de novembro de 2018;

- Resolugdo CNE/CEB n? 2, de 13 de novembro de 2024, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio - DCNEM;

- Resolug¢do CNE/CEB n? 4, de 12 de maio de 2025, que institui os Parametros Nacionais
para a Oferta dos Itinerarios Formativos de Aprofundamento IFAs no Ensino Médio;

- Portaria do Comandante do Exército n2 1.714, de 5 de abril de 2022, que aprova o
Regulamento dos Colégios Militares (EB10-R-05.173), 22 edicdo, 2022;

- Portaria n2 144-DECEx, de 18 agosto de 2015 — que aprova o Glossario de Termos e
Expressoes de Educacdo e de Cultura do Exército (EB60-G-05.001);

- Portaria DECEx / C Ex n2 407, de 16 de setembro de 2021, que aprova a Diretriz de
Orientagdo para o Incremento da Educagao Assistida por Tecnologias Digitais nos Processos de Ensino e
Aprendizagem no Ambito do Sistema de Educac¢do e Cultura do Exército (EB60-D-05.006), 12 Edicdo,
2021 e da outras providéncias;

- Portaria - DECEx / C Ex n? ,de  de dezembro de 2025, que aprova as Normas de
Avaliagdo Escolar da Educagdo Basica no Sistema Colégio Militar do Brasil (NAEB - EB60-N-08.001);

- Portaria - DECEx / C Ex n? 469, de 21 de dezembro de 2022, que aprova as Instrucées
Reguladoras da Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva;
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- Diretrizes do Comandante do Exército (2023-2026); e
- Diretriz do Chefe do Departamento de Educacgdo e Cultura do Exército/2025.

Sua fundamentacdo tedrica e o desenvolvimento dos trabalhos seguem o referencial de
projeto pedagdgico proposto por VASCONCELLOS (2008) que o define como:

(,,,) “o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo,
nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que se
aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que define claramente o tipo de agdo
educativa que se quer realizar, a partir de um posicionamento quanto a sua
intencionalidade e de uma leitura da realidade. Trata-se de um importante
caminho para a constru¢do da identidade da instituicdo. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a transformacgédo da realidade®. Enquanto processo,
implica a expresséo das opg¢des da instituicéo, do conhecimento e julgamento da
realidade, bem como das propostas de agdo para concretizar o que se propde a
partir do que vem sendo; e vai além: supbe a colocagcdio em prdtica daquilo que
foi projetado, acompanhado da andlise dos resultados.”

O PP/SCMB se encontra dividido em trés marcos, a saber.

a. Marco Conceitual (ou filoséfico): expressa os fundamentos tedrico-metodolédgicos do
Sistema, ou seja, aquilo que a Instituicdo (Exército Brasileiro) entende como sendo seu ideal de aluno,
conteudo, recursos diversos (humanos, materiais e simbdlicos), abordagem pedagdgica, etc.

b. Marco Situacional (ou referencial): identifica, explicita e analisa os problemas,
necessidades e avancos presentes na realidade social, politica, econdmica, cultural, educacional e suas
influéncias nas praticas educativas da escola.

c. Marco Operacional: apresenta as propostas e linhas de acdo, enfrentamentos e
organizacdo da escola para a aproximacao do ideal delineado pelo Marco Conceitual.

O SCMB é constituido por Colégios Militares sediados em 14 (quatorze) localidades da
federacdo, sendo a guarnicdo do Rio de Janeiro-RJ sede de dois deles, o Colégio Militar do Rio de Janeiro
(CMRJ) e o Colégio Militar da Vila Militar (CMVM). As outras guarnicdes sdo: Belém-PA, Belo Horizonte-
MG, Brasilia-DF, Campo Grande-MS, Curitiba-PR, Fortaleza-CE, Juiz de Fora-MG, Manaus-AM, Porto
Alegre-RS, Recife-PE, Salvador-BA, Santa Maria-RS e Sdo Paulo-SP.

Os CM possuem caracteristicas diferentes entre si, mas que se unificam por meio de uma
visdo sistémica. Esse é o grande desafio: resguardar a identidade, mantendo a exceléncia do ensino por
meio dos mesmos objetivos.

Como representantes da educacdo bdsica no Sistema de Educacdo e Cultura do Exército
(SECEXx), os Colégios Militares possuem pontos de partida diferentes, para o mesmo ponto de chegada:
conduzir os alunos a aprovacao para as escolas militares ou para as instituicdes de ensino superior por
meio da realizacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) ou/e de vestibulares especificos.

Para a melhor consecucdo desses objetivos, faz-se necessario o reconhecimento dessas
diferencas e o estabelecimento de percursos distintos para cada Colégio Militar. Dessa forma, o PP/SCMB

1 VASCONCELLOS, Celso S. Coordenacao do trabalho pedagdgico: do projeto politico-pedagodgico ao cotidiano da
sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2008.

12/140



EB60-D-08.001

valer-se-a de um unico Marco Conceitual, como dire¢do geral para o desenvolvimento dos CM; de um
Unico Marco Situacional que avalia o posicionamento de cada Colégio em relacdo as expectativas
estabelecidas e de quinze Marcos Operacionais que refletem o planejamento de cada CM para o alcance
da missdo geral do PP/SCMB.

O documento apresenta o Marco Conceitual atualizado a partir das observac¢des coletadas
em Visitas de Supervisdo Escolar, em Conselhos de Ensino e em consultas realizadas ao longo dos
ultimos anos junto aos CM.

Visando estar alinhado as Diretrizes do Comandante do Exército (2023-2026), no que se
refere ao fortalecimento das a¢des voltadas para o bem-estar da Familia Militar, a fim de ampliar a
coesdo e satisfacdo do publico interno, as metas constantes na presente edicdo visam ao
aperfeicoamento do SCMB em temas que envolvem o uso de tecnologias digitais na pratica pedagdgica,
a participacdo ativa da familia no cotidiano escolar, o desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais por meio do Projeto Valores, o curriculo alinhado as novas demandas educacionais,
como a insercao de conteudos ligados a Educacdo Digital e Midiatica, a preparacdo para o ingresso em
escolas militares, e ao desenvolvimento das competéncias e habilidades leitoras, inseridas no contexto
do Multiletramento, visando a melhoria do rendimento nas areas de Linguagem e das Ciéncias
Humanas.

Cabe ressaltar que o PP/SCMB passara por reavaliages periddicas, tendo sempre como
melhor oportunidade para “ponto de controle” as reunides anuais do Conselho de Ensino da DEPA
(CEDEPA), considerando também a dindmica inerente a qualquer processo educativo — que impde o
estabelecimento de mecanismos de avaliacdo e retroalimentacdo do processo; e a vinculacdo do
PP/SCMB, subordinado, por sua vez, ao Projeto de Revitalizacdo do SCMB — o que imp&e, também,
mecanismos de avaliacdo e prestacdo de contas.

Com o mesmo fim de permitir a atualizacdo das informacdes e a reorientacdo do processo
educativo frente as mudangas contextuais, todo o PP/SCMB, com seus trés marcos, devera ser reiniciado
quinquenalmente, sendo o préximo ciclo o periodo de 2031 a 2035.
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TiTULO |
MARCO CONCEITUAL
A ESCOLA QUE SOMOS MARCANDO O BRASIL HA 136 ANOS

CAPITULO 1
HISTORICO DO SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL (SCMB)

Desde os primeiros tempos do Brasil como Nacdo independente, os militares pleiteavam a
criacdo de uma instituicdo encarregada de educar os filhos dos servidores do Exército e da Armada. Em
1840, o Regente Arauljo Lima, Marqués de Olinda, procurou estabelecer, por meio de decreto, um
colégio para os filhos necessitados dos capitdes e oficiais subalternos, no Arsenal de Guerra da Corte: o
“Colégio Militar do Imperador”. A ideia foi nobre, mas ndo chegou a se tornar uma realidade.

O Duque de Caxias viveu, junto a seus comandados, as agruras dos que deixaram suas
familias para se dedicarem a defesa da Patria na Guerra da Triplice Alianca. Percebeu o quanto
influenciava no animo de luta dos soldados, sabé-las amparadas. Logo entendeu que, além da pensao a
garantir o sustento, a educacdo oficial “evitaria a indigéncia” de seus 6rfaos, caso eles sucumbissem na
frente de batalha. Sabedores de que, se a Patria protegesse suas familias, o moral da tropa cresceria e,
consequentemente, elevaria o PODER DE COMBATE das tropas imperiais.

Acalentando essa ideia, o Duque de Caxias deixou o Comando do Exército e elegeu-se
Senador do Império. Em 1853, apresentou um projeto ao Senado, criando um Colégio Militar (CM) na
Corte. N3o conseguiu convencer os seus pares, e a iniciativa nao prosperou. O mesmo Caxias, em 1862,
insistiu, novamente, na criacdo de uma Escola "... que amparasse os orfdos, filhos de militares da
Armada e do Exército que participaram na defesa da Independéncia, da Honra Nacional e das
Instituicdes”. Mais uma vez, o desejo ndo se concretizou.

Apenas no final do Império, o Conselheiro Thomaz Coelho, ex-ministro da Agricultura,
Comércio e Industria, viabilizou a criacdo do Imperial Colégio Militar (Decreto n2 10.202, de 9 de marco
de 1889). O educanddrio, em pouco tempo, impds-se dentro do cendrio educacional do Pais. Em 1912,
foram criados mais dois Colégios Militares: o de Porto Alegre e o de Barbacena.

ReagOes contrarias aos novos estabelecimentos de ensino aconteceram. Nos orgamentos
de 1915 e de 1916, foram apresentadas emendas visando a extin¢do dos trés Colégios Militares, entao,
existentes. Felizmente, ndo lograram éxito as duas tentativas e o Senador pelo Piaui, Abdias Neves,
surgiu em defesa daquelas instituicdes. Com base no judicioso parecer do Chefe do Estado-Maior do
Exército, General Bento Manoel Carneiro Monteiro, aprovado integralmente pelo entdo Ministro da
Guerra, General José Caetano de Faria, a questdo foi arquivada. E o que foi melhor, animou o Governo
Federal a criar o Colégio Militar do Ceara (Lei n? 3.674, de 07 de janeiro de 1919).

Quatro estabelecimentos funcionavam normalmente, quando por razdes politicas, o CM
de Barbacena foi extinto, em 1925, e os seus servidores distribuidos por outras organizacdes do Exército.
Em 1938, sdo extintos os Colégios do Ceara e de Porto Alegre. Restou, apenas, o Colégio Militar do Rio
de Janeiro.

Alguns anos depois, o Ministro da Guerra, General Henrique Teixeira Lott, iniciou uma
nova fase de progresso para o ensino colegial no Exército, criando o Colégio Militar de Belo Horizonte
(1955), resgatando uma divida de 30 anos para com o povo mineiro. Nasceu, também, o Colégio Militar

14/140



EB60-D-08.001

de Salvador em 1957, ja idealizado pelo Ministro Ciro do Espirito Santo Cardoso. Um ano mais tarde, foi
criado o Colégio Militar de Curitiba, em 1958, e, completando o ciclo, o Colégio Militar do Recife em
1959.

Os antigos Colégios de Porto Alegre e de Fortaleza foram transformados em Escolas
Preparatérias e voltaram a funcionar como CM em 1962.

Entre avangos e recuos, os anos passaram e ocorreram novas modificagées no SCMB. Na
década de 70, foram criados o Colégio Militar de Manaus (1971) e o de Brasilia (1978), este ja previsto
em despacho, de 1959, pelo entdo Presidente Juscelino Kubitschek, bem como a DEPA, em 1973
(Decreto n2 71.823), entdo com a denominacao de “Diretoria de Ensino Preparatdrio e Assistencial” e a
missdo de coordenar as atividades de planejamento e conducao do ensino desses Colégios.

Em 1988, foram fechados o Colégio Militar de Belo Horizonte, o Colégio Militar de
Salvador, o Colégio Militar de Curitiba e o Colégio Militar do Recife, que ja prestavam relevantes servigos
a educacao.

A retomada do processo de ampliagao do Sistema aconteceu quando assumiu a Pasta do
Exército o General Zenildo Gonzaga Zoroastro de Lucena. Foram reativados, em 1993, os Colégios
Militares de Curitiba, de Salvador, do Recife e de Belo Horizonte e ainda criados, neste mesmo ano, os
Colégios Militares de Juiz de Fora e de Campo Grande e, em 1994, o de Santa Maria.

Em 1989, um século depois da criagdao do primeiro Colégio Militar, as meninas foram
admitidas como alunas para cumprir as mesmas atividades curriculares dos meninos. No ano de 1995,
formou-se a turma pioneira de alunas dos Colégios Militares. Anualmente, por ocasido dos concursos de
admissao ao 62 ano do Ensino Fundamental e ao 12 ano do Ensino Médio, mogas e rapazes disputam as
vagas disponiveis em igualdade de condi¢Ges.

Em 2001, foi criado o curso na modalidade de ensino a distancia (CEAD), coordenado pelo
Colégio Militar de Manaus, com a finalidade de oferecer o Ensino Fundamental do 62 ao 92 anos aos
dependentes de militares da regido amazonica.

Em 2004, o ensino a distancia foi ampliado, sendo oferecido também aos dependentes de
militares em missao no exterior.

Em 2006, foi ofertado ensino a distancia também para os alunos do Ensino Médio.

A partir de 2010, embasado nas concep¢des pedagogicas apontadas pelo Grupo de
Trabalho para Estudo da Modernizacdo do Ensino no Exército (GTEME), do ano de 1995 do entdo
Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP) e em face das mudancas ocasionadas pelas inser¢des das
Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (NTIC’s), da Globalizacdo, e de um novo cendrio
profissional configurado para o século XXI, o Comandante do Exército, assessorado pelo Estado-Maior do
Exército (EME) e pelo Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEx), decidiu implantar uma
nova abordagem pedagdgica para nortear a formacdo de seu pessoal. Por meio da Portaria n? 152-EME,
de 16 de novembro de 2010, foi aprovada a Diretriz para a Implantacdo da Nova Sistematica de
Formacao do Oficial de Carreira do Exército da Linha de Ensino Militar Bélico, destacada abaixo:

“6. ATRIBUICOES
b. Departamento de Educagdo e Cultura Exército (DECEx)
1. Atribuicbes Técnico-Pedagogicas
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(...) orientar a condug¢do da nova Sistemdtica de Formag¢do do Oficial de Carreira
da Linha de Ensino Militar Bélico sequndo um processo de ensino aprendizagem
orientado pela ‘educagdo por competéncias”.

A partir de 2012, o DECEX, buscando estimular a implantacdo da nova abordagem nas
escolas militares subordinadas, por meio da Portaria n2 38, de 12 de abril de 2012, manteve as normas
em vigor apenas para as escolas que nao tiveram condi¢des de promover a implantacdo; as que tivessem
condicdes de prosseguir na implantacdo regulariam suas atividades em dispositivos préprios e
temporarios.

Nesse mesmo ano, o Comandante do Exército, por meio da Portaria n2 137, de 28 de
fevereiro de 2012, aprova a Diretriz para o Projeto de Implantacdo do Ensino por Competéncias no
Exército Brasileiro, com o objetivo de desenvolver um projeto de ensino por competéncias no Sistema de
Ensino do Exército e no Sistema de Instrucdo Militar do Exército Brasileiro (SIMEB).

Diante da ordem emanada, a DEPA elaborou o Subprojeto de Implantagdo do Ensino por
Competéncias (2012) com os seguintes objetivos:

- implantar o Ensino por Competéncias nos Colégios Militares;
- adequar toda a estrutura da educacdo bdasica a nova proposta metodoldgica;

- desenvolver a capacitacdo do corpo permanente dos CM de modo a estimular a
inovacdo das praticas pedagdgicas, o uso das tecnologias de informacdo e a conscientizacdo da
perspectiva dos multiletramentos como fundamento béasico para o desenvolvimento das competéncias
discentes;

- elaborar o Projeto Pedagdgico do SCMB; e
- implementar metodologia especifica para o combate ao fracasso escolar.

Esta grande mudanca se voltou, principalmente, para as ac¢des didatico-metodolégicas
destinadas a formagao do aluno do Colégio Militar que precisam estar em consonancia com a legislagao
vigente (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e Parametros Curriculares Nacionais), levando-se
em conta o perfil etdrio, afetivo e cognitivo de seu publico e a finalidade de sua missao.

Os termos competéncias e habilidades constam nos Parametros Curriculares Nacionais
(PCN) desde 1998, com o propdsito de inverter a acdo pedagdgica da escola tradicional, com seu ensino
propedéutico e conteudista que levava os alunos a memorizacao dos conteudos.

Nesta abordagem, as metodologias ativas devem preponderar sobre o conteudismo de
forma a proporcionar aos alunos a possibilidade de, a partir de motivacdes e conhecimentos angariados
previamente, estabelecerem uma conexao com o que serd ensinado de forma a promover uma
aprendizagem significativa.

Assim sendo, a aplicabilidade do conhecimento fica mais clara para o aluno que passa a se
sentir mais motivado ao identificar a finalidade do que estd aprendendo.

Ainda no ano de 2012, a DEPA foi renomeada para “Diretoria de Educac¢do Preparatodria e
Assistencial”, pelo Dec Pres n? 7.809 de 20 de setembro de 2012, no bojo de um conjunto de
adequacgdes promovido pelo DECEx.
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Em 2015, por intermédio da Portaria do Comandante do Exército n? 1.034, de 6 de agosto
de 2015, foi criado o Colégio Militar de Belém (CMBel), localizado na capital paraense, destinado a
atender o publico pertencente ao Comando Militar do Norte.

Em 2018, o SCMB expandiu-se mais uma vez, com a criacao do 142 CM: o Colégio Militar
de Sdo Paulo (CMSP), por intermédio da Portaria do Comandante do Exército n? 1.694, de 8 de outubro
de 2018, com a finalidade de atender a familia militar do Comando Militar do Sudeste.

Em 2022, atendendo ao anseio antigo da guarnicdao do Rio de Janeiro, foi criado o Colégio
Militar da Vila Militar (CMVM), por meio da Portaria C Ex n2 1.873, de 23 de Novembro de 2022,
funcionando nas dependéncias da Escola de Sargentos de Logistica, (EsSLog). O CM iniciou suas
atividades pedagdgicas em 30 de Janeiro de 2023, com trés turmas do 62 ano do ensino fundamental,
perfazendo um total de 93 alunos. No dia 4 de fevereiro, ocorreu a entrada oficial dos primeiros alunos
do Colégio Militar da Vila Militar.

Os Colégios Militares tém, hoje, uma destinacdo assistencial para atender a familia militar
em face de suas peculiaridades. Ao mesmo tempo em que assiste ao seu principal usudrio, as atividades
escolares dos CM culminam em uma finalidade preparatéria destinada aos estabelecimentos de ensino
militares, com prioridade para as Escolas Militares e para instituicdes civis de ensino superior.

Hoje, o SCMB é composto pelos seguintes Estabelecimentos de Ensino (Estb Ens)*:

Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ) - 1889
Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA) - 1912
Colégio Militar de Fortaleza (CMF) - 1919
Colégio Militar de Belo Horizonte (CMBH) - 1955
Colégio Militar de Salvador (CMS) - 1957
Colégio Militar de Curitiba (CMC) - 1958
Colégio Militar do Recife (CMR) - 1959
Colégio Militar de Manaus (CMM)? - 1971
Colégios Militar de Brasilia (CMB) - 1978
Colégio Militar de Campo Grande (CMCG) - 1993
Colégio Militar de Juiz de Fora (CMJF) - 1993
Colégio Militar de Santa Maria (CMSM) - 1994
Colégio Militar de Belém (CMBel) - 2015
Colégio Militar de Sao Paulo (CMSP) - 2018
Colégio Militar da Vila Militar (CMVM) - 2022

(1) por ordem de criacéo.
(2) criagdo do Curso Regular de Ensino a Distancia (CREAD/CMM) - 2001.
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CAPITULO 2
PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS
UMA EDUCACAO BASEADA NOS VALORES E TRADICOES DO EXERCITO BRASILEIRO.

A proposta pedagdgica do SCMB esta fundamentada nos principios e valores cultuados
pelo Exército Brasileiro: respeito, camaradagem, lealdade, patriotismo, civismo, espirito de corpo,
aprimoramento técnico-pessoal e fé na missao.

O SCMB ainda prima pelas seguintes caracteristicas, apropriadas ao publico-alvo:
meritocracia, valor a familia e culto as tradicdes.

Secgao |
Caracteristicas identitarias

1.1 Meritocracia

A meritocracia constitui-se uma das caracteristicas identitarias dos alunos dos Colégios
Militares. Considerando as diferentes areas do conhecimento e as diferentes competéncias, os alunos
qgue se destacam em diversas atividades escolares devem ser valorizados e assinalados dentre os seus
pares como forma de estimulo e incentivo individual e coletivo.

O termo “meritocracia” foi popularizado pelo socidlogo e politico britanico Michael Young
ao inseri-lo no seu livro “The Rise of the Meritocracy” (1958), uma narrativa de ficcdo considerada
distépica. Para Young, a meritocracia € um sistema ou principio onde as posi¢cdes, recompensas €
reconhecimentos sdo atribuidos com base no mérito individual: nas habilidades, talentos, esfor¢o e
realizacdes de cada pessoa. O autor também reconhece que a meritocracia pode gerar desigualdades se
mal conduzida, criticando-a ao longo da obra.

Embora ao longo dos anos a meritocracia enfrente criticas relacionadas principalmente a
ndo considerar as desigualdades de herangas sociais e econdmicas e as possiveis injusticas na avaliacao
do mérito, hoje, no contexto educacional brasileiro, vislumbramos sua presenca na sele¢cdo de concursos
publicos e de processos seletivos de universidades, na oferta de bolsas de estudos baseadas no
desempenho, e na concessao de prémios e reconhecimentos académicos a estudantes que se destacam
em olimpiadas de conhecimento, feiras cientificas ou projetos de pesquisa.

No SCMB, a meritocracia esta inserida em um ambiente escolar no qual a escola é o
espaco onde todos tém a chance de competir em igualdade de condi¢des: mesma infraestrutura, mesmo
curriculo, mesmo corpo docente, mesmas regras de convivéncia e mesmos critérios de avaliacao.

Entende-se que o individuo (aluno) possui peculiaridades inerentes a sua origem, posicdo
social, formacdao moral e condi¢des inatas, mas essas caracteristicas individuais sdo observadas e
acompanhadas durante o processo educativo. As acdes para minimizar as diferencas entre “os pontos de
partida” fazem-se presentes nas avaliacdes mais amplas (cognitivas e socioemocionais), que consideram
o contexto do aluno; em a¢des afirmativas como oferta de cotas e vagas para a Educacdo Especial, e pela
busca de um Projeto Pedagdgico que valoriza a colaboracdo, a diversidade de saberes e os multiplos
talentos.
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Ciente dos desvios que a meritocracia pode ocasionar, o SCMB tem nos seus principios
uma das suas caracteristicas identitarias, por acreditar no que suas premissas podem proporcionar:
reconhecimento pelo desempenho individual, acesso a oportunidades baseado em competéncia e
valorizacdo da educacdo, do esforco e do talento.

1.2 Valor a familia

Os Colégios Militares que integram o SCMB exercem um papel fundamental no apoio e na
valorizacdo da familia militar, indo além de sua missdo educacional. Ao priorizar o acesso a matricula
para dependentes de militares, especialmente aqueles em servi¢co ativo, é assegurada a estabilidade
educacional em meio a rotina de transferéncias e deslocamentos frequentes das familias militares, bem
como a mitigacdao de problemas econdmicos.

A familia é vista como o pilar de apoio emocional e moral do militar, especialmente diante
das exigéncias da carreira, como mudancas de sede, missGes prolongadas, risco de vida e disciplina
rigida. O Exército Brasileiro reconhece que uma familia estruturada contribui diretamente para o
desempenho do militar.

Mais do que uma iniciativa, a valorizacdo da familia é um dos objetivos estratégicos do
Exército Brasileiro que visa ao fortalecimento da dimensdo humana. O reconhecimento do capital
humano — militares, servidores civis e suas familias — é essencial para a eficacia da Forca Terrestre.

No contexto da Educagdo Basica, os Colégios Militares oferecem um curriculo que inclui
valores como disciplina, civismo, patriotismo, ética e respeito a hierarquia, reforcando o ambiente
cultural e moral da familia militar, facilitando o alinhamento entre os valores ensinados em casa e os
praticados na escola, fortalecendo o vinculo familiar e institucional.

O valor a familia no contexto pedagdgico estd alinhado a teoria sociointeracionista de
Vygotsky, ao defender que familia e escola ndo sdo esferas separadas, mas interdependentes no
processo de ensino-aprendizagem, uma vez que a media¢do do conhecimento acontece na interagao
social. Quanto mais coeréncia, didlogo e colaboracdo houver entre esses dois ambientes, mais
significativo sera o desenvolvimento do aluno.

Ao promover eventos, reunioes e atividades culturais que envolvem diretamente os pais e
responsdveis, os CM incentivam o acompanhamento escolar e o envolvimento das familias nas
atividades pedagdgicas e formativas. A valorizagdo também se estende ao apoio psicossocial, uma vez
que os CM contam com equipes multidisciplinares — psicélogos, pedagogos e assistentes sociais — que
prestam apoio as familias em momentos cruciais de adaptacdo ou dificuldade.

Os Colégios Militares que integram o SCMB sdo instrumentos estratégicos do Exército
para apoiar a familia militar, oferecendo educac¢do de qualidade e fortalecendo o elo entre a instituicdo e
seus integrantes por meio de suporte direto as familias, na construcdo de identidade e na formacgao ética
de seus dependentes.

1.3 Culto as tradigoes

O desenvolvimento do culto as tradicdes no ambiente escolar dos Colégios Militares é
uma missdo estratégica e formativa que visa integrar os valores do Exército Brasileiro a formacdo moral,
civica e intelectual dos alunos, sendo realizado de forma pedagdgica, respeitosa e gradual, valorizando a
identidade institucional e incentivando o sentimento de pertencimento.
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O termo "culto as tradicdes" estd diretamente relacionado a valorizacdo e a preservacao
da histéria, simbolos, rituais, feitos e valores que compdem a identidade da instituicao.

E por intermédio da tradigdo que os valores, os ritos e o imaginario coletivo se mantém
perpetuados. Segundo Arendt (2016, 31),

“A memdria, que é apenas um dos modos do pensamento, embora dos mais
importantes, é impotente fora de um quadro de referéncia preestabelecido.”

Corroborando com a autora, por ser um sistema de ensino secular, o SCMB é cultuador de
suas memdarias como elemento vinculador e norteador de seu passado, presente e futuro.

O culto as tradic¢Oes é inserido no cotidiano escolar por meio de multiplos vetores:
1.3.1 Incorporagao no Curriculo Escolar

Estudo das batalhas histdricas, dos herdis nacionais e marcos da participacao do Exército
nas disciplinas pertencentes a drea do conhecimento das Ciéncias Humanas; leitura e interpretagao de
hinos, simbolos e documentos histéricos na Instrucdo Civico-Militar, disciplina pertencente a parte
diversificada do curriculo.

1.3.2 Oferta de Atividades Extracurriculares

Formacdo de Clubes e Grémios voltados as Armas Militares e as Forcas Armadas (FA),
destinados aos estudos das tradicdes militares, visitas as instalagcdes militares e estudo dos vultos
histéricos do Exército e das demais FA.

1.3.3 Cerimonias e Rituais Civico-Militares

Hasteamento da Bandeira Nacional com execu¢dao do Hino Nacional em dias letivos;
participacdao em formaturas regulares, com destaque para as datas magnas como o Dia do Exército (19
de abril), o Dia do Soldado (25 de agosto) e o Dia da Independéncia (7 de setembro).

1.3.4 Valorizacdao do Exemplo

Palestras com veteranos, oficiais e ex-alunos que se destacaram na vida civil ou militar;
contato com oficiais da reserva e a historia da unidade escolar e do SCMB.

1.3.5 Patrimoénio e Simbologia Escolar

Estudo do significado do Brasdo do colégio, dos Uniformes, Distintivos e Insignias;
manutencdo de um museu escolar ou espaco de memédria com imagens, documentos e objetos
historicos.

1.3.6 Avaliagao e Incentivo

Premiacdo a alunos que demonstrarem espirito de corpo, disciplina exemplar e respeito
as tradicdes; registro em boletins ou solenidades de valores cultivados, como lealdade, respeito,
responsabilidade e civismo; concursos de redacdo e arte com temas relacionados as tradi¢cbes e aos
valores militares.

1.3.7 Fundamenta¢dao Normativa

Difusdo de documentos — Normas e Regulamentos — tais como o Regimento Interno dos
Colégios Militares, que define praticas cerimoniais e a importancia da formagdo moral, e o Manual do
Aluno do CM, que apresenta direitos, deveres e valores institucionais.
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Secao Il
Natureza
Segundo a lei de Ensino do Exército, em seu artigo 72, os Colégios Militares, integrantes
do Sistema de Educacdo e Cultura do Exército, possuem peculiaridades que os diferenciam dos
estabelecimentos oficiais de ensino e os qualificam juridicamente como instituicdes educacionais sui
generis (peculiares).

No Regulamento dos Colégios Militares, a definicdo que complementa a Lei de Ensino do
Exército esclarece que:

“Os CM sdo organizagées militares (OM) que funcionam como Estabelecimentos
de Ensino (Estb Ens) de educacdo bdsica, com a finalidade de atender a Educagdo
Preparatdria e Assistencial. (art. 22, do RCM, EB10-R-05.173).”

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n? 9.394/96) reconhece as peculiaridades
juridicas do ensino militar ao dispor em seu artigo 83:

“O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos,
de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino”.

Do ponto de vista institucional, os Colégios Militares apresentam-se como organizagdes
militares que funcionam como estabelecimentos de ensino de educagdo basica, com a finalidade de
atender ao Ensino Preparatério e Assistencial, apresentando regime juridico diverso dos
estabelecimentos publicos pertencentes ao sistema regular de ensino, o que caracteriza, segundo
relatério do Ministro do Supremo Tribunal Federal em julgamento da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n2 5.082 (ADI 5.082/18 DF), uma natureza sui generis aos Colégios Militares em
relacdo ao ensino publico em estabelecimentos oficiais.

Secao lll
Finalidade

O Sistema Colégio Militar do Brasil foi idealizado para apoiar a familia militar e tem a
seguinte finalidade:

“Art. 52 A missdo dos CM é ministrar a educagdo bdsica, nos anos finais do ensino
fundamental (do 62 ao 92 ano) e no ensino médio.
Pardgrafo tnico. O ensino nos CM é realizado em consondncia com a legislacdo
federal de educagdo e obedece as leis e aos regulamentos em vigor no Exército
(Art. 52, do RCM, EB10-R-05.173).”
Dessa finalidade emergem dois pilares de ensino sobre os quais se sustentam o Projeto
Pedagdgico do SCMB definindo a sua missdo fundamental: os ensinos preparatério e assistencial.

O artigo 72 da Lei de Ensino do Exército aponta as duas vertentes de ensino fundamentais
para os Colégios Militares:

“Art. 72 O Sistema de Ensino do Exército mantém, de forma adicional as
modalidades militares propriamente ditas, o ensino preparatdrio e assistencial de
nivel fundamental e médio, por intermédio dos Colégios Militares, na forma da
legislacdo federal pertinente, ressalvadas suas peculiaridades”,
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1.1 Ensino preparatorio
O Ensino Preparatdrio deve ser entendido em dois sentidos: o latu e o strictu.

No sentido /atu, o ensino preparatério prepara para a vida. Preparar para a vida é
capacitar todos os discentes a busca ética da felicidade e da realizagdo pessoal, entendendo como em
aberto? esta capacitacio.

No sentido strictu, o ensino preparatorio deve habilitar todos os alunos ao
prosseguimento dos estudos, seja pelo despertar das vocagdes militares, seja pela preparagdao aos
processos seletivos ao ensino superior.

Este ensino deve, portanto, preparar para a sociedade do futuro, marcada pelo avanco
tecnoldgico, pelo mercado de trabalho volatil e competitivo, onde a posse do conhecimento ndo é
suficiente, mas, também, pela flexibilidade de seu emprego em conjuncdo as relagdes interpessoais.

1.2 Ensino assistencial

A educacdo assistencial remete a génese e a justificativa do préoprio SCMB: a busca do
equacionamento das vicissitudes inerentes a profissdao militar, das dificuldades impostas a familia
castrense que impactam o moral da tropa.

Foi o reconhecimento, pelo Duque de Caxias, da necessidade de amparo aos dependentes
dos militares que deu origem ao SCMB. Eliminar ou minimizar aquelas desvantagens produzidas pelas
caracteristicas intrinsecas ao labor castrense (movimentacdes constantes, moradia em localidades
indspitas, menor convivéncia com a familia, etc.) passou a ser uma missao que, com seu cumprimento,
reverteria em ganho para o moral da tropa, entendido como o conjunto de condicdes biopsicossociais
necessarias ao desempenho das funcdes militares.

E pelo reconhecimento da primazia do ensino assistencial e de sua articulacdo com o
ensino preparatério que cresce de importancia o apoio pedagdgico, entendido em duas dimensdes:
como atividade pontual destinada ao resgate dos alunos com dificuldades de aprendizagens — os quais,
em sua grande maioria, advém da familia militar — e como conjunto de a¢cdes em que todo o Colégio se
alinha em favor da finalidade assistencial. O desafio para o SCMB passa a ser a construcdo dessa
articulacdo: levar os alunos que necessitam do apoio pedagdgico a consecucdo exitosa de seus objetivos
pessoais.

1.3 O SCMB e a concepg¢ao de transformacdo do EB 2024 a 2039

O SCMB insere-se, de forma subjacente, na 12 fase da Transformacdo do EB, que
englobard trés ciclos estratégicos (2024 a 2027, 2028 a 2031 e 2032 a 2035). Esta fase constar3,
basicamente, da implementacdo das acbes decorrentes das Diretrizes Estratégicas de Transformacao
(DET).

As DET indicam aos diversos macros sistemas da Instituicdo a necessidade de adocao de
medidas para tornar o EB apto para enfrentar as demandas vislumbradas no cenario operacional futuro,
bem como viabilizam o planejamento a luz do Conceito Operacional do Exército Brasileiro (COEB).

Conforme descrito nas DET referentes ao Pessoal, a promog¢do da qualidade de vida e o
suporte aos militares e seus dependentes representam um compromisso institucional impar, dadas as

2 Em aberto, porque nao se destina a um fim previamente definido pelos Colégios Militares, mas a pluralidade de
prosseguimentos possiveis dos estudos ou, até mesmo, ao seu hao prosseguimento.
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especificidades da profissdao militar. O apoio integral a familia militar deve ser objeto de continuos
esforgos de aprimoramento em todos os niveis.

Nesse contexto, o Plano Estratégico do Exército (PEEx) apresenta, dentro dos Objetivos
Estratégicos do Exército (OEE 8 - “Aperfeicoar os Sistemas de Educacdo, Cultura e Capacitacdo Fisica”), a
Estratégia 8.4 que visa a “ampliacdo da educacdo preparatdria e assistencial em apoio a familia militar”,
tendo como acdo a ampliacdo do Sistema Colégio Militar do Brasil, a partir das seguintes iniciativas
estratégicas, para o ciclo 2024-2027:

“8.4.1.1 Implantar o Colégio Militar da Vila Militar (Rio de Janeiro/RJ); periodo de
execug¢do até 2035;

8.4.1.2 Prosseguir na implanta¢do do Colégio Militar de Belém; periodo de
execu¢do até 2031;

8.4.1.3 Prosseguir na implantagcdo do Colégio Militar de Sdo Paulo; periodo de
execu¢do até 2027.”

O SCMB alinha-se a concepgao de transformagdo do EB, dentro de uma das areas de
atuacdo contida no Projeto Forca 40: Educag¢do e Pessoal. O Projeto é uma iniciativa do Exército
Brasileiro para identificar e desenvolver as capacidades militares necessarias no enfrentamento dos
desafios do futuro até 2040, focando em transformacdes tecnolégicas, operacionais e doutrindrias,
incluindo investimentos em inteligéncia artificial, robdtica, defesa cibernética e plataformas auténomas.

Ao despertar o aluno para as carreiras militares, na consecu¢cdo de seus estudos
académicos, o SCMB desenvolve competéncias e habilidades em seu curriculo e em suas praticas
pedagdgicas visando contribuir para a formacdo e capacitacdo de futuros militares com perfis
diversificados e especializados nas novas areas tecnolégicas.

Secao IV
Filosofia

O SCMB é integrante do Sistema de Educacdo e Cultura do Exército (SECEx) e se propde a
ser um sistema de ensino de vanguarda e exceléncia no que se refere a conducdo da educagao basica.

Como integrante do SECEx, o SCMB é composto pelos 15 (quinze) Colégios Militares
(CMRJ, CMPA, CMF, CMBH, CMS, CMC, CMR, CMM, CMB, CMJF, CMCG, CMSM, CMBel, CMSP e CMVM),
escolas publicas oficiais que se propdem a producdo, media¢do e constru¢do do conhecimento por meio
da abordagem do ensino por competéncias, dos valores morais e civicos e do amor a Patria.

1.1 Valores Fundamentais

Os atributos definidos a seguir constituem-se valores fundamentais que perpassam de
forma transversal todas as praticas escolares desenvolvidas nos Colégios Militares.

1.1.1. Respeito - capacidade de o individuo ter apreco, admiracdo e consideracdo pelo
proximo, entendendo as diferencas. No sentido etimolégico a palavra remete a acdo de “olhar
novamente”, trazendo a ideia de reconhecimento e de algo que merece ser visto de forma justa.

1.1.2. Camaradagem - capacidade de o individuo manifestar amizade, aprego e de uma
reacdo reciproca a ele demonstrada. A camaradagem implica convivio e companheirismo.
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1.1.3. Lealdade - capacidade de o individuo demonstrar fidelidade, dedicacdo e
sinceridade a outras pessoas e a Instituicdes. A origem etimoldgica latina da palavra remete a ideia de
conservacao, preservacao e manutencao das origens.

1.1.4. Patriotismo - sentimento de amor, devocdo e orgulho ao Pais. E por meio desse
sentimento que o individuo valoriza as tradi¢des, seus vultos histdricos, seus patrimonios materiais e
imateriais.

1.1.5. Civismo - praticas que refletem o patriotismo. Por meio do hasteamento a Bandeira
Nacional, do Canto do Hino Nacional, da presenca da Bandeira Nacional em todas as salas de aula, da
valorizagdo dos feitos e vultos histdricos, o civismo é praticado nos CM como forma de demonstrar a
importancia da paz, do didlogo, da honra e da fidelidade do cidaddo para com seu Pais e sua gente.

1.1.6. Espirito de corpo ou sentimento de pertencga - o termo ‘espirito de corpo’ refere-se
a percepc¢do individual que o individuo agrega a respeito de seu pertencimento dentro de um
determinado grupo, nesse caso, materializado pela ideia de ‘aluno do Colégio Militar’. Ser aluno de um
CM significa partilhar seus habitos, tradi¢cdes, e pertencer a uma coletividade, buscando participar e
defender seus interesses.

1.1.7. Principio da autoridade - reconhecer a figura do lider, do comandante, do responsa-
vel, do professor, da pessoa sob a qual esta investido o dever de conduzir e de liderar. Ndo existe na na-
tureza nenhum grupo que subsista sem lideranca e sem autoridade. Reconhecer, respeitar e desenvolver
liderancga faz parte, também, do processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, concor-
damos com Arendt (2016) quando a autora esclarece que:

“(...) o problema da educagcdo no mundo moderno estd no fato de, por sua
natureza, ndo poder esta abrir mdo nem da autoridade, nem da tradicdo, e ser
obrigada, apesar disso, a caminhar em um mundo que ndo é estruturado nem
pela autoridade nem tampouco mantido coeso pela tradigcdo. Isso significa,
entretanto, que ndo apenas professores e educadores, porém todos nds, na
medida em que vivemos em um mundo junto a nossas crian¢as e aos jovens,
devemos ter em relagdo a eles uma atitude radicalmente diversa da que
guardamos um para com o outro. Cumpre divorciarmos decisivamente o
dmbito da educagdo dos demais, e acima de tudo do dmbito da vida publica e
politica, para aplicar exclusivamente a ele um conceito de autoridade e uma
atitude face ao passado que lhe sGo apropriados, mas nGo possuem validade
geral, ndo devendo reclamar uma aplicacdo generalizada no mundo dos
adultos. (Arendt 2016, p. 245 e 246)”
1.1.8. Disciplina - valor de rigorosa obediéncia as leis, aos regulamentos, normas e dispo-
sicOes; pressupOe a correcao de atitudes na vida pessoal e profissional e exige a pronta obediéncia as or-
dens dos superiores e o fiel cumprimento do dever.

1.1.9. Aprimoramento técnico-pessoal - desenvolver a capacidade de se aperfeicoar,
aprender, crescer ndo somente no sentido mais comum (afeito ao cognitivo), mas em todas as dimen-
soes, através da sua vida.

1.1.10. Fé na missdao do Exército - reconhecer a importancia do Exército como Instituicao
gue contribui para a garantia da soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,
salvaguardando os interesses nacionais e cooperando com o desenvolvimento nacional e o bem-estar
social.
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SecaoV
Objetivos

As metas gerais relacionadas no art. 62 do Regulamento dos Colégios Militares, sintetizam com
precisdo os objetivos educacionais propostos para os Colégios Militares:

missao é:

“Art. 62 A agdio educacional conduzida nos CM é realizada segundo os valores, os
costumes e as tradicbes do Exército Brasileiro (EB) e tem as seguintes metas
pedagogicas:

| - desenvolver atitudes e incorporar valores familiares, sociais e patridticos que
assegurem a formacgdo de um cidaddo patriota, cénscio de seus deveres, seus
direitos e suas responsabilidades, qualquer que seja o campo profissional de sua
preferéncia;

Il - desenvolver as competéncias e as habilidades fundamentais ao
prosseguimento dos estudos académicos e ndo, simplesmente, conhecimentos
supérfluos que se encerrem em si mesmos;

Il - desenvolver a autonomia no aluno, fazendo-o compreender o significado das
dreas de estudo e das disciplinas, de forma a capacitd-lo para a pesquisa
permanente das informagées necessdrias;

IV - desenvolver habitos sauddveis a vida em sociedade, por meio dos seguintes
atributos:

a) respeito aos direitos e aos deveres da pessoa humana, do cidaddo patriota, da
familia, dos grupos sociais, do Estado e da na¢do brasileira; e

b) participagdo produtiva na sociedade, no exercicio responsdvel de sua futura
atividade profissional.

V - estimular o habito sauddvel da atividade bdsica, buscando o desenvolvimento
corporal, o preparo fisico e a prdtica constante do esporte; e

VI - despertar a vocagdo para a carreira militar.” (Art. 62, do RCM, EB10-R-05.173)

Secao VI
Subordinagao

O SCMB é subordinado a Diretoria de Educacdo Preparatdria e Assistencial (DEPA) cuja

“Planejar, coordenar, controlar e supervisionar a condu¢do da Educagdo Bdsica e
a avaliagdo do Processo Ensino-Aprendizagem nos Colégios Militares, bem como
estabelecer a ligagcdo técnica com as organizagbes de ensino determinadas pelo
Escaldo Superior. (Art. 19, do Reg DEPA, EB10-R-05.034)”

Nesse sentido, a DEPA, por sua vez subordinada ao DECEx, é um 6rgdo de apoio setorial

gue busca continuamente niveis superiores de qualidade do ensino, apoiada nas tecnologias da
informacdo e das comunicacg0es, alicercada nos valores e nas tradicdes do Exército Brasileiro, com énfase
na educacdo assistencial, voltada para a familia militar.
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1.1 Organograma

= Comandante
do Exército

]
PN
N
Vm“
S | B >‘*~’< S | B | B | ZR s
RZ RF N2 N2 NP e oo
NS 7N IR RS A 72T AN

Secdo VI
Niveis e Modalidades de Ensino

1.1 Niveis de Ensino

O SCMB atua nos seguintes segmentos:
a. Ensino Fundamental Il - do 62 ao 92 ano; e
b. Ensino Médio - 12 ao 32 ano.

Conforme descrito nos art. 29 e 30 do RCM/2022, o Ensino Fundamental e Médio no
SCMB tém as seguintes caracteristicas:

“Art. 29. O ensino fundamental tem por objetivo a formacéo bdsica do cidaddo,
mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios bdsicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do cdlculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e do social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e de habilidades e a formacdo de atitudes e de
valores; e

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e
de tolerdncia reciproca em que se assenta a vida social.”

“Art. 30. O ensino médio tem como finalidades:

| - a consolidagGo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prossequimento dos estudos;

Il - a preparagdo bdsica do educando para o trabalho e a cidadania, tornando-o
capaz de adaptar-se com flexibilidade a novas condi¢bes de ocupagGo ou
aperfeicoamento;
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Il - o aprimoramento do educando como pessoa, incluindo a formacgdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico, a partir dos
valores e das tradigbes do EB;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a prdtica no ensino de cada disciplina; e

V - preparagdo do aluno do ensino médio, por meio dos Itinerdrios Formativos,
para a aprovagcdo nos concursos destinados as escolas militares e nos exames
vestibulares. (Art. 29 e 30, do RCM, EB10-R-05.173)".

1.2 Modalidades de ensino

O SCMB oferta a Educagao Basica na modalidade presencial e, em condi¢des excepcionais,
na modalidade a distancia.

O Ensino a Distancia é ofertado por meio do Curso Regular de Educagao a Distancia,
coordenado pelo Colégio Militar de Manaus, amparado pelos art. 80 e 83 da Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (LDB), em consonancia com a Lei n2 9.786, de 08 de fevereiro de 1999 - Lei do Ensino
do Exército, que passou a contemplar a possibilidade da adocdo dessa modalidade de ensino, como de
carater temporario e excepcional, listando o que se enquadra nesses critérios.

CAPITULO 3
PERFIS DO CORPO ESCOLAR

Secao |
Perfil do discente

O discente do Colégio Militar deve apresentar em seu perfil as seguintes habilidades:

| - Possuir atitudes e incorporar valores familiares, sociais e patridticos que lhe assegurem
um futuro de cidad3do patriota, conscio de seus deveres, direitos e responsabilidades, qualquer que seja
o campo profissional de sua referéncia, civil ou militar;

Il - Possuir as competéncias e habilidades fundamentais ao prosseguimento dos estudos
académicos e nao simplesmente conhecimentos supérfluos que se encerrem em si mesmos;

[ll - Ser autébnomo e compreender o significado das areas de estudo e das disciplinas,
enquanto participante do processo histérico da transformacao da sociedade e da cultura, buscando e
pesquisando, de forma continuada, informacgdes relevantes;

IV - Possuir atitudes, valores e habitos saudaveis a vida em sociedade: respeitando os
direitos e deveres da pessoa humana, do cidaddo patriota, da familia, dos grupos sociais, do estado e da
nacgao brasileira; posicionando-se criticamente diante da realidade, assumindo responsabilidades sociais;
e participando produtivamente da sociedade, no exercicio responsavel de sua futura atividade
profissional;

V - Entender a necessidade da pratica de atividade fisica como hdbito essencial a saude;

VI - Ter despertado a sua vocagdo para a carreira militar; e
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VIl - Ser consciente e responsavel a respeito do uso ético das ferramentas digitais, das
redes sociais e da protecao de informacdes pessoais suas ou de outrem.

Secdo Il
Perfil do docente

O docente do SCMB, além de cumprir as disposicdes regulamentares, as instrugoes,
diretrizes, normas e ordens que regem a administracao escolar, deve apresentar em seu perfil as
seguintes caracteristicas e habilidades:

| - Ser leal a Instituicdo Exército Brasileiro, manifestando esse atributo nas suas praticas
pedagodgicas;

Il - Compreender e conhecer, na disciplina, os objetos do conhecimento a serem
ensinados e sua traducdo em objetivos de aprendizagem, sempre alinhados ao Projeto Pedagégico;

lll - Trabalhar a partir das representacdes dos alunos, dos erros e dos obstaculos a
aprendizagem, exercendo o papel de mediador da aprendizagem;

IV - Ter uma visdao da amplitude do seu trabalho em sua relacdo com os demais atores da
escola;

V - Envolver os alunos em atividades de pesquisa e em projetos de conhecimento;

VI - Conceber e administrar situacdes-problema ajustadas ao nivel e as possibilidades dos
alunos;

VIl - Adquirir uma visao ampla dos objetivos do ensino;

VIII - Suscitar o desejo de aprender, explicitar a relagdo com o saber, o sentido do trabalho
escolar e desenvolver no aluno a capacidade de auto avaliacdo;

IX - Estar sempre alinhado com as novas tecnologias digitais da informacdo e
comunicacao;

X - Exercer a lideranca sobre os alunos, mediante o exemplo e a pratica do principio de
autoridade; e

XI - Refletir os valores da vida militar, como referéncia positiva para os alunos; e

XIl - Ser capaz de desenvolver uma cultura digital no ambiente escolar, utilizando as
tecnologias de maneira critica, ética e educacionalmente significativa.

Sobre o perfil do docente, cabe, ainda, explicitar que concordamos com o postulado por
Arendt (2016) a respeito do papel do professor e de sua atuacdo como educador no ambito do SCMB:

“Qualquer pessoa que se recuse a assumir a responsabilidade coletiva pelo
mundo ndo deveria ter criangas, e é preciso proibi-la de tomar parte na sua
educacgdo. Na educagéio, essa responsabilidade pelo mundo assume a forma de
autoridade. A autoridade do educador e as qualificacbes do professor néGo séo a
mesma coisa. Embora certa qualificagdo seja indispensdvel para a autoridade, a
qualificacGo, por maior que seja, nunca engendra por si sO autoridade. A
qualificacdo do professor consiste em conhecer o mundo e ser capaz de instruir os
outros acerca deste, porém sua autoridade se assenta na responsabilidade que
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ele assume por este mundo. Face a crian¢a, é como se ele fosse um representante
de todos os habitantes adultos, apontando os detalhes e dizendo a crianga: Isto é
0 nosso mundo.” (ARENDT 2016)

Ao integrar o CM, o professor assume compromisso com o SCMB, e, por extensdao, com o
Exército Brasileiro, instituicdo reguladora e mantenedora dos Colégios Militares. Isso posto, o professor
estd vinculado a toda uma sistematica de conduta exigida em uma rede de Colégios integrados que
primam pelo bem maior: a educacao de criangas e jovens em uma perspectiva pautada pelos valores e
tradigdes da educagao militar.

Reconhecer seu lugar nesse cenario educacional, é, por si so, reconhecer o principio de
autoridade que rege toda a vinculacdo administrativo pedagogica da acdo/praxis docente a ser
desenvolvida profissionalmente.

Secao lli
Perfil do agente de ensino

O Agente de Ensino do SCMB é todo o profissional que atua na area da educacdo e do
ensino dos alunos de forma direta ou indireta, inserindo neste grupo todos os integrantes da Divisdo de
Ensino e do Corpo de Alunos que, além de cumprir as disposi¢des regulamentares, as instrugdes,
diretrizes, normas e ordens que regem a administracdao escolar, deve apresentar em seu perfil as
seguintes caracteristicas e habilidades:

| - Ser leal a Instituicdo Exército Brasileiro, manifestando esse atributo nas suas praticas
pedagodgicas;

Il - Apoiar o trabalho docente, planejando, coordenando e subsidiando as atividades
escolares, sempre alinhados ao Projeto Pedagdgico;

Il - Trabalhar a partir das representacbes expressas no marco situacional, na
representacao dos alunos, exercendo o papel de mediador da aprendizagem;

IV - Estimular a¢Oes para a participacao ativa da familia na escola;

V - Exercer a lideranga sobre os alunos, mediante o exemplo e a pratica do principio de
autoridade;

VI - Refletir os valores da vida militar, como referéncia positiva para os alunos; e

VIl - Ser capaz de desenvolver uma cultura digital no ambiente escolar, utilizando as
tecnologias de maneira critica, ética e educacionalmente significativa.

Secao IV
Perfil da familia

A familia que busca o SCMB como educandarios para seus dependentes denotam com
essa atitude:

| - A confianga e a concordancia com seu Projeto Pedagdgico;

Il - O entendimento de que a educacdo de seus filhos depende da parceria escola-familia;
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IIl - O apoio aos professores no estabelecimento de limites e na firmeza e coeréncia com
que filhos e alunos assumam e compreendam o “ndo”;

IV - O empenho e a dedicagdo em assumir o quadro de valores e referéncias que
expressem a mesma linguagem utilizada nos Colégios Militares;

V - A adoc¢do da linguagem dos trés “Es” — elogiar, escutar e exemplificar — no
acompanhamento dos estudos discentes;

VI - O envolvimento nos projetos pedagdgicos planejados pelos Colégios Militares;

VIl - A cooperacdo voluntdria para atividades ndo-pedagdgicas seja no engajamento da
organizacdo como na oferta de meios para realiza-las;

VIII - A cooperagao no combate as praticas preconceituosas e discriminatdrias;
IX - A ajuda na realizacdo das tarefas escolares pelos seus dependentes; e

X - O envolvimento na educacdo digital discente, promovendo a conscientizacdo de seus
filhos quanto a seguranca online, bem como no apoio ao aprendizado das atividades escolares digitais.

CAPITULO 4
FUNDAMENTOS METODOLOGICOS

Secgao |
Concepg¢ao de Educagao

O Glossario de Termos e Expressdes de Educacdo e de Cultura do Exército, edicdo 2015
(EB60-G-05.001) aprovado pela Portaria n2 144-DECEx, de 18 de agosto de 2015, apresenta um conceito
de educacdo como uma acdo que compreende diferentes atores, espacos (a familia, o0 movimento social,
a igreja, a midia etc.) e dinamicas formativas, efetivada por meio de processos sistematicos e
assistemdticos. Para alguns tedricos, ela se restringe as diferentes etapas de escolarizacdo que se
apresentam de modo sistematico, por meio do sistema escolar.

No ambito do SCMB, a concepcdo de educacdo estd diretamente relacionada a
construcdo de competéncias e de habilidades, afeitos sempre ao desenvolvimento dos multiletramentos
no entendimento de que a aprendizagem se dd num continuum, e que aprendemos sempre e além
apesar da escola.

Falar de educacdo é entender que desde o nascimento o ser humano estda em constantes
interacdes e que é nessas trocas, que o individuo cresce e aprende a viver e conviver em sociedade.

Nesse sentido, pode-se afirmar que, quando se fala de educacdo, na verdade esta se
falando de dar significado ao meio em que se vive por meio de mediagdes realizadas pela familia, pela
escola e por todos os circulos sociais de que o individuo participa, e por meio dos quais os habitos,
costumes e valores de um determinado grupo social sdo transferidos de uma geracdo para a geracao
seguinte.

O conceito de educacdo no ambito dos Colégios Militares estd diretamente
interseccionado pela triade: mediacdo e manutencdo dos valores e tradicdes do Exército Brasileiro,
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valores e tradicbes das familias e do modus operandi da praxis pedagdgica ao desenvolver o Projeto
Pedagdgico.

Esse conceito adotado pelos Colégios Militares é ratificado por Arendt (2016) ao afirmar
que:

“Ndo se pode educar sem ao mesmo tempo ensinar;, uma educagdo sem
aprendizagem é vazia e, portanto, degenera, com muita facilidade, em retdrica
moral e emocional. E muito fdcil, porém, ensinar sem educar, e pode-se aprender
durante o dia todo sem por isso ser educado.” (p. 247).

Secao Il
Concepg¢ao de Ensino

Ainda de acordo com o Glossario de termos do DECEx, a palavra ENSINO é entendida
como “a acao formal exercida de maneira sistematica e intencional para desenvolver a capacidade fisica,
intelectual e moral do individuo.” Para diversos autores o conceito de ensino estd diretamente
relacionado as questdes didatico-metodoldgicas do desenvolver o curriculo formal da escola. Nesse
sentido, no SCMB, o ensino é desenvolvido focado no desenvolvimento das competéncias e das
habilidades, em uma perspectiva fundamentada nos principios da interdisciplinaridade, da
contextualizagdo e dos multiletramentos.

Assumindo o ensino hibrido, a partir de 2021, busca-se aprender e ensinar com
tecnologias, sempre tendo como alvo um aluno ativo, auténomo e critico. Durante os préximos cinco
anos o SCMB vivera profundas mudancas e capacitacGes para aprimorar as novas tecnologias digitais de
informagdo e comunicag¢do, bem como da pratica de metodologias ativas.

Essa insercdo do ensino hibrido é um legado herdado do ano de 2020, quando os Colégios
Militares precisaram se reinventar a fim de manter seus corpos docente e discente ativos, em face das
consequéncias advindas da pandemia da COVID-19.

Para o proximo quinquénio, 2026-2030, o ensino no SCMB continuara focado no
desenvolvimento das competéncias e das habilidades, na mesma perspectiva fundamentada nos
principios da interdisciplinaridade, da contextualizacdo e dos multiletramentos. O diferencial a ser
buscado é a consolidacdo dos fundamentos da educacdo digital no cotidiano discente e docente.

Secao lll
Concepg¢ao de Curriculo

Elemento fundamental para a concretizacdo do PP/SCMB, o curriculo é um instituto
pedagdgico que abarca as dimensdes tangiveis e intangiveis da escola (formal, ndo formal, oculta e
ubiqua). Ele contém os conteldos a serem ensinados e aprendidos; as experiéncias de aprendizagem
escolares a serem vividas pelos estudantes; os planos pedagoégicos elaborados pelos professores; as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas por meio do processo de ensino; os processos de
avaliacdo que terminam por influir nos conteddos e nos procedimentos selecionados nos diferentes
graus da escolarizacdo.

Inserido no Sistema de Educacdo e Cultura do Exército (SECEx), o curriculo nos Colégios
Militares é baseado no ensino por competéncias, sendo competéncia definida como “a acdo de
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mobilizar recursos diversos, integrando-os, sinérgica e sincronicamente, para decidir e atuar em uma
familia de situacoes”.

O Ensino por Competéncias no SECEx tem como caracteristicas:
| - desenvolver a autonomia e o pensamento critico e reflexivo;

Il - ser necessariamente contextualizado, em situacdes passiveis de serem vivenciadas
pelo discente, quando de sua atuagdo profissional ou em sua vida cotidiana;

lll - ser interdisciplinar, integrando conhecimentos de diversas areas para solucionar um
problema;

IV - ter o discente no centro do processo ensino-aprendizagem; e
V - privilegiar o aprender-a-aprender.

O documento de curriculo no SCMB é composto pelos Planos de Sequéncias Didaticas
(PSD), Planos de Execucdo Didatica (PED) e Planos de Aula (PA).

Os PSD e PED sdo organizados conforme as seguintes dreas do conhecimento: Linguagens
e suas Tecnologias, Matematica, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias e Area Civico-Militar.

A area de Linguagens é composta pelas disciplinas de Lingua Portuguesa, Redagao, Lingua
Estrangeira Moderna (Inglés), Arte e Educacao Fisica.

A area de Matemadtica congrega a disciplina de forma auténoma.

A area de Ciéncias da Natureza é composta pelas disciplinas de Ciéncias Naturais, Biologia,
Fisica e Quimica.

A drea de Ciéncias Humanas é composta pelas disciplinas de Histéria, Geografia,
Sociologia, Filosofia e Ensino Religioso, esta ultima de oferta obrigatéria nos anos do ensino
fundamental, mas de adesao facultativa pelos alunos.

Além das disciplinas pertencentes as areas descritas, compdem a carga-hordria curricular
as disciplinas Instrucdes Civico-Militares (ICM) e as Atividades Civico-Militares (ACM), visando ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades atitudinais. As disciplinas ICM e ACM compdem a area
Civico-Militar, area de conhecimento exclusiva e identitaria do Sistema Colégio Militar do Brasil.

Secao IV
Os Pilares do Curriculo

1.1. Contextualizagao

A concepcdo de contextualizagao deve ser entendida como uma forma de se re-enraizar o
texto / o conhecimento, ao seu local de origem ou a outro contexto que lhe fornega significado e
construa sentido. E nessa acep¢do que a Educacdo por Competéncias evoca o conceito de
contextualizacdo como um de seus pressupostos fundamentais.

A ideia de construir uma aprendizagem significativa - na concep¢ao de aprendizagem que
leva o aluno a aplicar o que aprendeu, deixando de ser “autdomato” para ser “autbnomo” - parte da
consideracao de se relacionar diferentes contextos aos objetos de saber. Uma vez que os fazeres visam a
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resolucdo de situacdes-problema, é imprescindivel que o conteiddo que estd sendo mediado seja
colocado dentro de um contexto conhecido ou articulado.

1.2. Interdisciplinaridade

E uma estratégia que visa a uma comunicag3o efetiva entre as disciplinas/objetos de saber
que possibilite a constru¢ao do conhecimento pelo educando de forma integrada.

Por isso, constitui-se num pressuposto fundamental para que a educagdo por
competéncias ocorra de forma plena ja que:

a) engloba mais de uma disciplina;

b) adota uma abordagem tedrico-metodoldgica comum as disciplinas;

c) promove a integracdo dos resultados obtidos;

d) busca a resolucdo das situagdes-problema por intermédio das disciplinas envolvidas; e
e) mantém preservados os interesses peculiares de cada disciplina.

1.3. Multiletramentos

A perspectiva dos Multiletramentos estd ligada diretamente a importancia e ao papel que
a leitura e a escrita exercem na sociedade em suas atividades cotidianas, ou seja, nas praticas sociais que
regem o dia a dia de uma sociedade sujeita a mudancas tecnoldgicas e sociais. O ato de ler articula
diferentes modalidades de linguagem além da escrita como a imagem, a fala e a musica, ampliando as
maneiras de compartilhar informacGes e conhecimentos, além da capacidade de ler e produzir textos.

1.4. Educagdo em Valores

A Educacdo em Valores constitui-se em uma grande exigéncia da sociedade atual em face
de sua nova configuracdo. A escola, a responsavel pela formacdo do cidaddo para a vida, deve buscar o
pleno desenvolvimento do educando, o seu preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o
mundo do trabalho. E explicitada na LDBEN, no seu artigo 32 e no artigo 27, onde determina que os
conteudos curriculares da educacdo basica observem, ainda, as seguintes diretrizes “a difusdo de valores
fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidad3dos, de respeito ao bem comum e a
ordem democratica” (inciso | do art.27).

Mais do que simplesmente ser um cumprimento ao previsto na LDBEN, a Educacdo em
Valores no SCMB abarca, ainda, os valores, os costumes e as tradices do Exército Brasileiro, com o
objetivo, inclusive, de despertar vocacdes para a carreira militar. Ndo obstante tdo somente constar dos
planejamentos ou servirem como temas transversais, os valores e as atitudes precisam ser reconhecidos,
vividos e compartilhados pelos alunos no dia a dia de sua estada no Colégio e, nesse mister, os agentes
de ensino exercem um papel fundamental.

1.5. Iniciagdo Cientifica

Tem o objetivo de propiciar ao aluno entrar em contato com interessantes questées no
ramo das Ciéncias, ampliando o seu conhecimento cientifico e preparando-o para um futuro
desempenho profissional e académico. Desenvolvido por meio de Programas de Iniciacdo Cientifica em
parceria com instituicbes renomadas, tem como maior propdsito despertar a vocacdo cientifica e
incentivar talentos em potencial dentre os estudantes do SCMB, mediante sua participacdo em
atividades de pesquisa cientifica basica.
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1.6. Formagao de leitores

O estimulo a leitura é tarefa de todas as disciplinas pelo reconhecimento de sua
importancia no desenvolvimento da formacao intelectual do individuo. A formacgdo de leitores no SCMB
se realiza pela execugdo de Programas de Leitura que partem da sele¢do voluntdria de livros indicados
pelo publico-alvo e culminam em atividades voltadas para cultivar o habito e o gosto pela leitura como a
realizacao de feira de livros, participagdo em concursos literarios, palestras e encontros com autores. A
partir dos conceitos dos multiletramentos, que apontam para a existéncia de uma multiplicidade de
linguagens nos textos (impressos, digitais, em midias audiovisuais), todas as disciplinas devem ensinar a
ler e a escrever conforme o conjunto de praticas de seus letramentos especificos.

1.7. Educagao digital e midiatica

A educacdo digital tem o objetivo de permitir o desenvolvimento das habilidades
necessarias para viver, trabalhar e participar efetivamente na sociedade digital atual, incluindo ndo sé a
utilizacdo de dispositivos e ferramentas tecnoldgicas, mas também a literacia digital, a ética digital, a
segurancga cibernética, a compreensao das midias sociais, a andlise critica das informacdes online e a
capacidade de navegar e colaborar no ambiente digital de maneira responsavel e eficaz.

A educacdo digital e mididtica sera desenvolvida no curriculo, inicialmente, de forma
transversal, a partir dos objetivos previstos no Programa de Educacdo Digital do SCMB.

Secao V
Elementos do Curriculo

1.1. Propostas Filoséficas das Areas do Conhecimento

1.1.1. Ciéncias e suas Tecnologias - A aprendizagem das disciplinas que compdem a area
de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias deve proporcionar, ao aluno do SCMB, condi¢cGes de, por
meio da alfabetizacdo e do letramento cientificos, concomitantemente, estar preparado para enfrentar,
de forma critica e ética, os desafios da sociedade contemporanea.

1.1.2. Matematica - O estudo da Matematica no SCMB deve proporcionar aos alunos a
possibilidade de identificar os conhecimentos matemdticos como meios para compreender e
transformar o mundo a sua volta. Além disso, deve possibilitar aos alunos estabelecer conexdes entre
temas matematicos de diferentes campos e entre esses temas e conhecimentos de outras areas
curriculares de modo a estar preparado para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea.

1.1.3. Linguagens e suas Tecnologias - A aprendizagem das disciplinas que compdem a
area de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias deve proporcionar ao aluno do SCMB condi¢ées de, por
meio do desenvolvimento da competéncia discursiva e dos multiletramentos, mediados pelos valores,
costumes e tradicdes do Exército Brasileiro, concomitantemente, estar preparado para enfrentar, os
desafios da sociedade contemporanea.

1.1.4. Ciéncias Humanas e suas Tecnologias - O estudo das Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias tem como proposta desenvolver competéncias e habilidades no aluno do SCMB, a partir da
apreensao de conceitos estruturantes como cultura, relagées sociais, ética, identidade e trabalho, que o
permita refletir e compreender a experiéncia humana no tempo e no espago, baseado em fatores
politicos, econdmicos, sociais, culturais, ecolégico-ambientais e técnico-cientificos. Nesse sentido, deve
contribuir para que o aluno adquira uma postura critica e ativa em rela¢do a sociedade e que se perceba
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como agente social capaz de transformar seu meio, defendendo valores como o civismo, o patriotismo e
a democracia, participando da edificacdo de uma sociedade mais justa.

1.1.5. Civico-Militar - A Area de Conhecimento Civico-Militar constitui-se em area
exclusiva e identitaria do SCMB. Tem como proposta desenvolver competéncias e habilidades no aluno, a
partir da apreensdo de conceitos estruturantes como relagdo entre individualidade e coletividade, ética,
disciplina, hierarquia, direito, dever e patriotismo, que o permita refletir, compreender e vivenciar
aspectos bdsicos da rotina militar, baseado em principios e valores cultuados pelo Exército Brasileiro.
Deve contribuir para que o aluno adquira uma postura critica e ativa em relacdo a sociedade, a partir dos
pressupostos do civismo, da moralidade, da honestidade e da democracia, e que se perceba como um
ator social, participando da edificacdo de uma sociedade mais justa.

1.2. Propostas filosdéficas das disciplinas

1.2.1. Arte - O aprendizado da Arte possibilita ao aluno a compreensao das linguagens
(Artes Visuais, Dangca, Musica e Teatro), buscando a formacdo de um cidaddo critico, criativo e
participativo na sociedade a partir do estudo dos referenciais teéricos e da andlise das producdes
artisticas em suas dimensdes histdrica, filosofica, socioldgica, cientifica e tecnoldgica.

1.2.2. Biologia e Ciéncias Naturais - O estudo da Biologia e das Ciéncias Naturais, a partir
do conhecimento cientifico-tecnolégico historicamente acumulado pela humanidade, busca a
compreensdao dos fendmenos naturais. Dentro dessa perspectiva, a Biologia e as Ciéncias Naturais,
estudando a vida em toda sua diversidade e complexidade, devem fornecer condi¢bes para o aluno
reconstruir a relagdo ser humano/natureza, visando ao desenvolvimento de uma consciéncia individual,
social e planetdria, contribuindo para a formacdo de cidad3dos capazes de julgar, tomar decisdes
fundamentadas e que estejam eticamente comprometidos com a constru¢cdo de uma sociedade
ambientalmente sustentavel.

1.2.3. Educagdo Fisica - A Educacdo Fisica trata da cultura corporal de movimento
destacando os contextos histérico, social e regional, bem como respeitando as individualidades. Dessa
forma, promove a interacdo das dimensdes psicomotora, cognitiva, afetiva, social e fisica, contribuindo
para a formacdo cidada e o desenvolvimento de competéncias, habilidades, autonomia e cooperacao do
individuo. A Educacdo Fisica concebe o aluno como ser humano integral responsavel por produzir uma
consciéncia da importancia da atividade para a salde, prevenindo doencas, sobretudo aquelas
relacionadas a obesidade, ao sobrepeso e as sindromes metabdlicas e enfermidades vinculadas ao
sistema cardiaco e circulatorio.

1.2.4. Ensino Religioso - O Ensino Religioso ministrado nos Colégios Militares, assegurando
o respeito as diferengas cultural e religiosa do Brasil, e orientado conforme a LDB: “vedadas quaisquer
formas de proselitismo”, visa ao significado da existéncia humana em sua cultura e religiosidade,
possibilitando garantir ao cidadao o acesso ao fendbmeno religioso e ao conhecimento de suas
manifestacdes nas diferentes denominacgdes religiosas.

1.2.5. Etica no Mundo Digital - A disciplina Etica no Mundo Digital comp&e a parte
diversificada do curriculo e é transversal a todas as areas do conhecimento, tendo como premissas o
desenvolvimento de uma relacdo ética e responsdvel com o mundo digital, a conscientizacdo sobre
respeito e privacidade nas interacdes online, e a prote¢do de informacgdes pessoais e consequéncias ao
acesso ilegal de conteudos. Ofertada a todo o corpo discente, € um dos mddulos do Programa de
Educacao Digital do SCMB.
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1.2.6. Filosofia - Diante do elevado dinamismo nas mudancas de visGes de mundo que
afetam todas as areas do conhecimento e do reconhecimento social, a disciplina de Filosofia propde
desenvolver um pensar reflexivo sobre a heranca cultural, bem como sobre os assuntos, fatos e valores
da atual sociedade de maneira a compreendé-los e sobre eles se posicionar de forma critica e
argumentativa, oral e escrita, respeitando, em seus posicionamentos, os distintos pensamentos, acdes e
culturas existentes em uma sociedade globalizada. O objetivo consiste em formar consciéncias criticas,
autonomas e criativas capazes de gerar respostas adequadas a problemas atuais e situa¢des novas.

1.2.7. Fisica - O estudo da Fisica deve contribuir para a formagao de uma cultura cientifica
efetiva. Para tanto, deve promover a Alfabetizacdo e o Letramento Cientificos do aluno, permitindo-lhe a
interpretacdo dos fatos, fendbmenos e processos naturais, situando e dimensionando a interacdo do ser
humano com a natureza como parte da prépria natureza em transformacdo. Para tanto, é essencial que
o conhecimento de Fisica seja explicitado em sala de aula como um processo histérico, objeto de
continua transformacdo e associado as outras formas de expressdo e producdo humanas. O
desenvolvimento de habilidades pela observacao de fendmenos, entendimento de teorias, interpretacao
de gréaficos e o uso de notagdes e simbolos, entre outras possibilidades, € uma importante contribuicao
gue o estudo da Fisica tem a oferecer para essa Alfabetizacdo e Letramento cientificos. Além disso, o
educando deve ser levado a reflexdo de que a compreensdo dos fendmenos naturais e a intervencao
humana abrem novas perspectivas, junto com a necessidade de se pensar a questdo da ética e da
sustentabilidade.

1.2.8. Geografia - A Ciéncia Geografica tem como objeto de estudo a localizacdo, a
distribuicdo e a relacdo reciproca entre os fen6menos fisicos, biolégicos e humanos no espaco terrestre.
Trata-se de uma ciéncia multidisciplinar, pois alia o conhecimento de multiplas disciplinas a metodologia
de leitura e interpretacdo de textos, mapas, graficos, ilustracbes, quadros e tabelas. Desse modo,
desenvolve no estudante habilidades e competéncias a localizacdo e a compreensdo dos fen6menos
geograficos e constrdi-lhe senso critico-reflexivo acerca dos impactos ambientais causados ao longo do
tempo pelas atividades técnico-cientificas do homem, a fim de torna-lo um cidaddo conscio da
necessidade ética de explorar e preservar o espaco de forma sustentavel, conduzindo as gerag¢des
presentes e futuras a um ambiente ecologicamente equilibrado.

1.2.9. Histdria - A disciplina de Histdria propde-se a habilitar o aluno para a construcdo do
conhecimento histérico, possibilitando a formacdo de identidades e o respeito as diferencas do ser
humano. O aluno deve compreender a Histéria humana como uma experiéncia ndo linear, mas eivada de
rupturas e continuidades. Para tanto, dialogando com os demais saberes, deve permitir que o estudante
reflita e compreenda a experiéncia humana no tempo e no espac¢o, baseado em fatores politicos,
econdmicos, sociais, culturais, filoséficos, ecoldgico-ambientais e técnico-cientificos. Assim, deve
contribuir para que o educando seja capaz de discernir, criticar e julgar e que se perceba em condi¢des
de interferir no seu meio, participando da edificacao e do aperfeicoamento da sociedade em que vive. O
ensino da Histdria do Brasil deve contemplar e valorizar as contribuicdes das diferentes culturas e etnias
para a formacdo do povo brasileiro, abordando as matrizes indigena, africana, europeia e
asiatica, destacando e compreendendo as Batalhas de Guararapes como marco fundador do Exército
Brasileiro, além da participacao de seus vultos histéricos como, por exemplo, a acdo de Duque de Caxias
como estadista e a atuagdo do Marechal Candido Mariano da Silva Rondon no processo de integracao
nacional, entre outros.

1.2.10. Instrucdo Civico-Militar - A Instrucao Civico-Militar é uma disciplina exclusiva do
SCMB e diferencia a Educagdo Militar Preparatdria e Assistencial dos demais sistemas de ensino.
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Ministrada, fiscalizada e avaliada pelo Corpo de Alunos e pelas Companhias de Alunos, proporciona, de
forma sistematica e gradativa, a inser¢do do aluno no universo e na cultura militar, abordando aspectos
fundamentais da vida na caserna - disciplina, hierarquia, apresentacdo pessoal, cumprimento do dever,
respeito as regras, reconhecimento do principio de autoridade, espirito de corpo, dentre outros - que
contribuirdo para a formacao integral do aluno como cidadao, quer ele siga carreira militar ou ndo. Além
disso, promove o contato do aluno com as diversas possibilidades de carreira militar, preparando-o para
escolha profissional.

1.2.11. Lingua Inglesa- O ensino delingua Inglesano SCMB deve promover o
desenvolvimento da competéncia comunicativa, assim como da competéncia plurilingue e pluricultural,
considerando as competéncias sociolinguistica, gramatical, discursiva e estratégica, visando a formar
cidaddos capazes de usar a lingua para propdsitos de comunicacgdo e para o estabelecimento de relacdes
interpessoais em um mundo globalizado, ampliando assim o seu acesso a ciéncia, a novas tecnologias e
ao conhecimento cultural. Dessa forma, o ensino da Lingua Inglesa visa ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades, a luz da interdisciplinaridade, da multimodalidade e do multiletramento,
gue favorecam a autonomia e a capacidade dos discentes de solucionar problemas e agir no mundo.

1.2.12. Lingua Portuguesa - A aprendizagem da lingua materna deve assegurar ao aluno,
ao longo do ensino fundamental e do ensino médio, o desenvolvimento das competéncias referentes a
linguagem que Ihe permitam participar de praticas sociais de leitura e escrita. Nesse sentido, a disciplina
Lingua Portuguesa deve criar condicOes para que o aluno possa interagir com as diversas manifestacoes
da linguagem, a partir dos diferentes discursos que se apresentam nas relagdes sociais, considerando
aspectos culturais, histéricos e da sociedade, de modo a ter acesso aos bens culturais, resolver
problemas de seu cotidiano e alcancar participacdo plena no mundo letrado.

1.2.13. Matematica / Ensino Fundamental - O estudo da Matematica no Ensino
Fundamental deve propiciar ao aluno o desenvolvimento de competéncias e habilidades que |he
permitam compreender, por meio da alfabetizacdo e do letramento cientificos, que os conhecimentos
matematicos, construidos historicamente pela humanidade, auxiliam-no na observacdo, interpretacao e
transformacdo do mundo contemporaneo. Dentro desse contexto, o ensino de Matematica deve estar
adequado ao desenvolvimento, no discente, da capacidade investigativa, promovendo condi¢cGes para
sua insercao no mundo atual, bem como contribuindo na formacdo de suas capacidades argumentativas,
as quais serdo exigidas em sua vida pessoal e profissional. Nessa vertente, o estudo da Matematica deve
propiciar situages para que o aluno possa estabelecer conexdes entre os conhecimentos da Matematica
e de outras dreas de estudo, adquirindo habilidades que possibilitem o gerenciamento dos desafios
cotidianos, cientificos, tecnolégicos, sociais e culturais.

1.2.14. Matemadtica / Ensino Médio - A Matematica deve fornecer ferramentas que
facilitem o desenvolvimento de competéncias de carater ldgico-matematico que sirvam para interpretar
e enfrentar situacOes-problema, oferecendo ao aluno a possibilidade de se tornar um cidadao
investigativo e critico. Os conhecimentos, anteriormente adquiridos por meio da alfabetizacdao e do
letramento cientificos, no Ensino Fundamental, devem ser aprofundados, assim como a compreensao da
Matematica como uma linguagem expressiva, que permite a analise, a interpretagdo e a resolugdo de
problemas de diferentes areas do conhecimento. A Matematica fornece as habilidades necessarias para
analisar e resolver problemas novos, com uma visao ampla e comprometida com a leitura e a
transformacdao do mundo, através das atividades desenvolvidas nos campos da pesquisa cientifica e do
trabalho.
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1.2.15. Projeto de Vida - A disciplina Projeto de Vida tem como premissas a valorizacdo da
diversidade de saberes e vivéncias culturais, a apropriacdo de conhecimentos e experiéncias, o
entendimento das relagdes proprias do mundo do trabalho e das escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania. Promove o contato do aluno com seus prdprios valores, personalidade e identidade. A
disciplina proporciona reflexdes sobre as habilidades do aluno, seus sonhos e competéncias,
promovendo, também, maior autoconhecimento e autoaceitagao.

1.2.16. Quimica - O estudo da Quimica, a partir do conhecimento cientifico-tecnoldgico
historicamente construido pela humanidade, busca tanto a compreensdo dos processos quimicos em si
guanto a construcao do conhecimento, alicercado na alfabetizacdo cientifica em um primeiro momento
e objetivando o letramento cientifico, em estreita relacdo com as aplicagdes tecnoldgicas e suas
implicacdes ambientais, sociais, politicas e econbmicas. Dessa forma, faz-se necessdrio direcionar o
ensino da Quimica para os conhecimentos que contemplem as necessidades da sociedade
contemporanea, oferecendo maiores condi¢cbes para que os alunos possam viver e atuar numa
sociedade cientifica e tecnolégica em que a disciplina aparece como imprescindivel instrumento para
investigacdo, desenvolvimento socioeconémico e producdo de bens, devendo ainda propor solugdes
para o paradigma entre a necessidade de consumo dos recursos naturais e sua preservagao. Assim, o
estudante pode julgar com fundamento as informacdes advindas da midia e da propria escola, tomar
decisGes autonomamente e propor solugdes, como individuo e cidadao.

1.2.17. Sociologia - A disciplina de Sociologia propde-se a fornecer condi¢bes para que o
aluno reconheca as relagGes sociais, em suas dimensodes politicas, sociais, econbmicas, religiosas,
étnicas, artisticas, como processos dindmicos, contextualizados e historicamente construidos, o que, por
sua vez, fomenta a ruptura com o senso comum, a ampliacdo do horizonte explicativo sobre a realidade,
a visdo de mundo e o pensamento critico, visando ao desenvolvimento de uma consciéncia individual,
social e planetaria, contribuindo para a formacdo de cidaddos capazes de refletir e tomar decisdes
fundamentadas, bem como desenvolver civismo, patriotismo e o culto aos simbolos nacionais.

1.3. Plano de Sequéncias Didaticas (PSD)

Os PSD constituem-se na base para o planejamento docente. Neles sdo encontradas as
propostas filoséficas da area/disciplina, os eixos cognitivos (arquicompeténcias), o enfoque pedagdgico e
metodoldgico, a matriz de Competéncias (C), Habilidades (H) e de Descritores (D), e os Planos de
Execucgao Didatica.

1.4. Plano de Execucgdo Didatica (PED)

Os PED contemplam as sequéncias didaticas, ou moddulos, que promoverdao o
desenvolvimento das Competéncias e Habilidades por meio dos Objetos de Conhecimento.

Neles estdo contidas as estratégias de aprendizagem devidamente alinhadas com as
metodologias ativas da aprendizagem, contemplando o tempo ideacional para as faixas etarias e o
desenvolvimento dos cinco eixos cognitivos.

1.5. Plano Educacional Individualizado (PEI)

E um documento pedagdgico que retine informagdes, estratégias e adaptacdes especificas
para garantir que alunos com deficiéncia, transtornos de desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotagdo recebam um ensino adequado as suas necessidades individuais.
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Este documento deve ser confeccionado pelos professores de todas as disciplinas, com a
ajuda da Secdo de Atendimento Educacional Especializado, por meio do psicopedagogo e do orientador
educacional, tendo em vista ser elaborado com base no diagndstico psicopedagdgico do aluno.

1.6. Matriz de Referéncias (MR)

Matriz que contém as competéncias e as habilidades que devem ser desenvolvidas ao
longo do ensino fundamental e do ensino médio. Cada segmento desse possui uma MR especifica, que é
padronizada e revisada a cada trés anos, sob a coordenacdo e supervisao da Secdo de Ensino da DEPA
nas reunides de revisao curricular. Trata-se de um documento padronizado e centralizado alinhado com
os fundamentos do Projeto Pedagdgico e com a Base Nacional Comum Curricular.

1.7. Matriz de Descritores (D)

Presente nos planos de execugdo didatica, revestem-se do detalhamento das habilidades
na sua perspectiva concreta e observavel. Os descritores materializam os contelddos conceituais,
procedimentais factuais e atitudinais a serem trabalhados e avaliados e orientam as rotas de
aprendizagem constantes nesses documentos.

CAPITULO 5
CURRICULO ENSINO FUNDAMENTAL

Secao |
Proposta Filoséfica para o Ensino Fundamental no SCMB: perspectiva mais formativa

O Ensino Fundamental (EF) é a etapa mais longa da Educa¢do Bdsica, portanto, é o
periodo em que se alicerca a formacdo do individuo. Ele é dividido em Anos Iniciais (12 aos 52 anos) e
Finais (62 aos 92 anos), sendo que somente os anos finais sdo oferecidos no SCMB. Nestes anos, a
complexidade pedagdgica aumenta, assim como seus desafios.

Os institutos normativos educacionais brasileiros (PNE, DCN, PCN e BNCC) ratificam a
nogao de que existe a necessidade de se fortalecer a autonomia do estudante, o que respalda o objetivo
de énfase no carater formativo do discente do EF do SCMB.

O EF em seus anos finais é, portanto, a consolidagao da aprendizagem dessa fase inicial,
com ampliagcdo de praticas de autonomia intelectual e social.

A concepcdo de um ensino fundamental com énfase na perspectiva formativa visa a
formacdo integral do individuo, e dialoga com os institutos normativos citados anteriormente, bem
como com a propria légica do ensino por competéncias, adotada no SECEx, mais especificamente no
SCMB.

A fim de situar no tempo, o conceito de competéncia comecou a ser discutido mais
amplamente na area pedagdgica a partir da década de 1990, destinando-se ao ensino de criancgas nas
séries iniciais (PERRENOUD, 1999, p. 2). Conforme esse autor, o referido conceito ganhou amplitude e foi
incorporado pelo meio corporativo e industrial. Nesse sentido, ele deu a seguinte conotacdo a definicdo
de competéncia:

“[...] a aptiddo para enfrentar uma familia de situa¢des andlogas, mobilizando de
uma forma correta, rdpida, pertinente e criativa, multiplos recursos cognitivos:
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saberes, capacidades, micro- competéncias, informag¢des, valores, atitudes,
esquemas de percepgdo, de avaliagdo e de raciocinio (PERRENOUD, 2002, p. 19).”

Zabala e Arnau (2010), uma das bases tedricas do curriculo por competéncias do SCMB,
defendem que um ensino baseado em competéncias é o meio eficaz para uma formacdao que seja
integral, escorada em aprendizagem justa e para toda a vida. Esses mesmos autores nos lembram que é
papel da escola possibilitar que os educandos desenvolvam competéncias nas seguintes dimensdes:

1) social (como agente transformador da sociedade, a fim de que a sociedade em que se
inserem se torne espaco de justica, de democracia e de solidariedade);

2) interpessoal (para serem competentes nas relagdes, na comunica¢do e na convivéncia
positiva, soliddria, tolerante e humana com os demais individuos);

3) pessoal (como agentes capazes para o exercicio da cooperacdo, da criatividade, da
liberdade - sempre com responsabilidade critica e autbnoma - na compreensao de si, da natureza e da
sociedade); e

4) profissional (para exercerem uma tarefa profissional adequada as suas capacidades,
com motivacdo e desenvolvimento pessoal e profissional).

Essa breve lembranca dos pressupostos tedricos de Zabala e Arnau evidencia,
especialmente em seus trés primeiros topicos, que o Ensino Fundamental é o momento propicio para a
formacdo intelectual de maneira mais pratica, mais Iddica, mais em didlogo com as vivéncias de cada
individuo.

Nesse sentido, um Ensino Fundamental mais formativo pressupde justamente uma
educacdo que, para além da formacdo intelectual, ajude o educando a se reconhecer como pessoa
concreta, total, historicamente constituida e que, nas etapas seguintes - ensino médio e formacao
profissional - terd condicGes de acionar as competéncias de formacdo de que se apropriou, ao longo do
Ensino Fundamental, para poder refinar e sistematizar as informacdes que |he sejam Uteis em seu
percurso de preparagdo para a vida profissional.

Também ndo se pode esquecer de que, especialmente nos anos finais do Ensino
Fundamental, nossos alunos passam por uma sensivel etapa do desenvolvimento humano: deixam a
infancia e entram na adolescéncia; varios tedricos do desenvolvimento humano (Piaget, Vygotsky,
Wallon e Erikson, para citar alguns) dissertam sobre as mudancas que se operam nessa etapa de vida das
pessoas e que exercem influéncia em suas trajetdrias formativas.

Segundo o tedrico suico Henri Wallon (2007), por volta dos 10 anos (em média) a pessoa
parte do estagio categorial para o estagio da puberdade e adolescéncia; nesse sentido, o dominio afetivo
passa a ter primazia sobre as interacdes da pessoa com o meio e o dominio cognitivo passa a ser
altamente influenciado pelas relagGes afetivas do individuo com o meio, com as outras pessoas, com as
instituicdes e com o préprio conhecimento.

Dessa breve exposicdo tedrica, percebe-se que o foco do Ensino Fundamental deve,
realmente, ser a formacdo do individuo de forma integral, em seus aspectos cognitivos, motores e
afetivos, de modo que, no EM, ele possa arregimentar todo o arcabouco formativo que recebeu para
focar sua formacao (agora, cada vez mais intelectual, mas nem por isso menos afetiva) em suas areas de
interesse.
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Desse modo, o EF deve continuar tendo como norte a perspectiva do ensino por
competéncias especialmente nas dimensdes pessoal, interpessoal e social - como o curriculo ja prevé,
possibilitando a interacdo dos alunos com atividades que aliem teoria e pratica, que tenham como norte
os problemas de sua regidao e que possam, por meio de uma abordagem mais lUdica e concreta, levar o
educando a reflexdo a partir do "saber fazer".

Visando atualizar a abordagem curricular, foram substituidas as disciplinas “Informatica
Educacional” e “Orientacdo Educacional”, por “Etica e o Mundo Digital” e “Projeto de Vida EF”,
respectivamente. As atualizacdes tém por objetivo o alinhamento curricular com o previsto na Base
Nacional Comum Curricular, no ambito do Ensino Fundamental, que indica as seguintes premissas:

1) o jovem como protagonista da cultura digital:

“E importante que a instituicdo escolar preserve seu compromisso de
estimular a reflexdo e a andlise aprofundada e contribua para o
desenvolvimento, no estudante, de uma atitude critica em relagéo ao
conteudo e a multiplicidade de ofertas mididticas e digitais. (BNCC, A
etapa do Ensino Fundamental, p.59).”

2) o jovem como protagonista do seu projeto de vida:

“(...) no Ensino Fundamental — Anos Finais, a escola pode contribuir
para o delineamento do projeto de vida dos estudantes, ao
estabelecer uma articulagdo ndo somente com os anseios desses
jovens em relagdo ao seu futuro, como também com a continuidade
dos estudos no Ensino Médio. Esse processo de reflexdo sobre o que
cada jovem quer ser no futuro, e de planejamento de acbes para
construir esse futuro, pode representar mais uma possibilidade de
desenvolvimento pessoal e social. (BNCC, A etapa do Ensino
Fundamental, p.60).”
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MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL
CARGA HORARIA
ATIVIDADES 62 7° 82 9¢e Total
ano ano ano ano (h/a)
LINGUA PORTUGUESA 5 5 5 5 800
MATEMATICA 5 5 5 5 800
b CIENCIAS NATURAIS 4 4 4 4 640
o
< :E, GEOGRAFIA 3 3 3 3 480
=) -
= g HISTORIA 3 3 3 3 480
s ; EDUCACAO FiSICA 4 4 4 4 640
O
T CZ) ARTE | 2 2 2 2 320
= 4
z ‘g’ ENSINO RELIGIOSO @ | @ | @ | @ -
2 -
8 - LEM (LINGUA INGLESA) — SEAN 3 3 3 3 480
S = 7o o[
S @ [INSTRUGAO CiVICO-MILITAR )| | (b) ®| | ®w]| 80
ORIENTACAO EDUCACIONAL/ 1 © 1 (© 1 (© 1 (© 80
PROJETO DE VIDA EF (c)
ATIVIDADE CiVICO-MILITAR 1 1 1 1 160
ETICA NO MUNDO DIGITAL (d) (ON LINE) 10
TOTAL HORA/AULA (SEMANA) 31 31 31 31 -
TOTAL HORA/AULA (ANO) 1240 1240 1240 1240 4970
Obs: (@) O Ensino Religioso devera ser ministrado no turno contrdrio ao do ano (opcional),
preferencialmente no turno integral.
(b) Instrucdo Civico-Militar (semanas impares) 20 h/a anuais por ano escolar.
(c) Orientacdo Educacional/Projeto de Vida EF (semanas pares) 20 h/a anuais por ano escolar.
(d) Disciplina detalhada no Programa de Educacédo Digital SCMB.
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CAPITULO 6
CURRICULO ENSINO MEDIO

Secgao |
Proposta filosoéfica para o Ensino Médio no SCMB: perspectiva mais preparatoria

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para o Ensino Médio articulam-se com as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica e definem que o Ensino Médio “é um
direito social de cada pessoa, sendo dever do estado e da familia que, em colabora¢do com a sociedade,
sdo responsaveis por garantir o pleno exercicio deste direito para todos os cidaddos, com a finalidade de
promover seu desenvolvimento integral, mediante formacdo para o exercicio pleno da cidadania,
qualificacdo para a participacao e integracdo no mundo do trabalho e preparacdo para a continuidade
dos estudos em nivel superior” (Art. 32, Resolu¢cdo CNE/CEB N°2, de 13 de novembro de 2024).

Segundo, ainda, a Camara da Educacdao Basica do Conselho Nacional de Educacdo, as
instituicdes de ensino que ofertam o Ensino Médio devem estruturar as suas propostas pedagégicas
considerando as finalidades previstas no art. 35 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB):

“I - a consolidagéio e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseqguimento de estudos;

Il - a preparacdo bdsica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicbes de ocupacdio ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagdo
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensGo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a prdtica, nas diferentes dreas do
conhecimento e no ensino de cada componente curricular.”

E com base nestas finalidades — consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no EF; preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando; aprimoramento do
educando como pessoa humana e compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos — que o “carater preparatério” deve balizar a construcdo do curriculo do Ensino Médio no
SCMB, trazendo, a reboque, os principios especificos que orientam a oferta do Ensino Médio e que
estejam alinhados a proposta pedagdgica do SCMB, dentre os quais destacamos:

“-a Formagdo Integral e Integrada dos estudantes, assequrando a articulagdo e a
integragéo entre a Formag¢do Geral Bdsica e os Itinerdrios Formativos, a
interdisciplinaridade e a contextualizagdo;

- 0 reconhecimento, a valorizacdo e a mobilizagdo permanente e integrada das
dimensdes formativas proprias do mundo do trabalho, na ciéncia, na tecnologia e
na cultura;

- 0 reconhecimento e a valorizagdo das diferencas e da diversidade dos sujeitos
da ag¢do educativa, nas multiplas dimensées de suas identidades, experiéncias e
singularidades;

- a afirmac¢do, a valorizagdo e a defesa da democracia e da cultura de promogéo
dos direitos humanos;
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- a integralidade e visdo sistémica da prote¢do as trajetorias escolares no Ensino
Médio, com garantia de agbes para a permanéncia, aprendizagem e concluséo do
Ensino Médio na idade adequada;

- o trabalho como principio educativo e pesquisa como principio pedagdgico; e

- a indissociabilidade das dimensées do trabalho, da cultura, da ciéncia e da
tecnologia na formagdo dos educandos.”

(Fonte: Resolugdo CNE/CEB n® 2, de 13 de novembro de 2024, art. 8°.

Texto adaptado. Disponivel em https://portal.mec.qov.br. Acesso em 31 jul 25).

Cabe ressaltar, no entanto, que ao sinalizarmos um carater “mais preparatério” para o
Ensino Médio ndo estd se propondo um abandono ao Ensino por Competéncias, mas sim um enfoque
mais direcionado e um emprego mais efetivo de todos os aspectos positivos que esta abordagem pode
proporcionar na formacao integral do aluno, prevista no PP SCMB.

A configuracdo de um ensino médio mais preparatdrio, aderindo as premissas
apresentadas, implica uma grade horaria que atenda aos conteudos da Formacdo Geral Basica (FGB) e
dos Itinerarios Formativos (IF) definidos no SCMB com as seguintes concepg¢des, conforme previsto na
Lei n2 14.945, de 31 de julho de 2024, que altera a Lei 9394/96 (LDB) e define diretrizes para o Ensino
Médio, detalhada pela Resolugdo CNE/CEB n? 2, de 13 de novembro de 2024, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio — DCNEM:

Sobre a

“XVII - Formagdo Geral Bdsica: oferta curricular que compde a Formacdo Integral
e Integrada, na qual um conjunto de direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento, expressos na BNCC do Ensino Médio na forma de competéncias
e habilidades, sGo assegurados a todos os estudantes mediante oferta dos
componentes curriculares obrigatdrios e das dreas do conhecimento que
compbem o Ensino Médio;

XVIII - Itinerdrios Formativos de Aprofundamento:

a) percursos educacionais estruturados, de livre escolha dos estudantes, que
permitem aos educandos o aprofundamento de suas aprendizagens e de seu
desenvolvimento em uma ou em mais dreas do conhecimento; e

b) realiza-se por meio da oferta de projetos interdisciplinares e integradores,
organizados com énfase nos componentes curriculares que compoem a(s) drea(s)
de conhecimento eleitas, de modo a ampliar o didlogo entre as dimensées
tedricas e prdticas dos conteudos, a considerag¢éo e valorizagGo da diversidade
territorial e cultural do Brasil e as escolhas estabelecidas na proposta pedagdgica
de cada unidade escolar.”

(Fonte: Resolugdo CNE/CEB n® 2, de 13 de novembro de 2024, art. 5°. Disponivel
em https.//portal.mec.gov.br. Acesso em 31 jul 25.)

carga-hordria minima a ser cumprida, a Resolu¢do CNE/CEB n2 2/2024 prevé:

“Art. 13. Observada a obrigatoriedade do cumprimento da carga hordria total
minima de 3.000 (trés mil) horas no Ensino Médio a oferta curricular da
Formacdo Geral Bdsica deverd obedecer a carga hordria minima de:

I - 2.400 (duas mil e quatrocentas) horas, a serem complementadas, articuladas e
integradas aos Itinerdrios Formativos de Aprofundamento por dreas de
conhecimento;

(..)
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Art. 18. Os lItinerdrios Formativos terdo carga hordria minima de 600 (seiscentas)
horas, ressalvadas as especificidades da Formagdo Técnica e Profissional, e seréo
compostos de aprofundamento nas dreas de conhecimento ou de Formagdo
Técnica e Profissional, conforme a relevancia para o contexto local e a
possibilidade dos sistemas de ensino.”

(Fonte: Resolugdo CNE/CEB n®2, de 13 de novembro de 2024, p.9 e 12. Disponivel
em https://portal.mec.qgov.br. Acesso em 31 jul 25.)

Com base nessas determinagdes, o Ensino Médio do SCMB estd configurado com as
seguintes cargas-horarias:

- FORMACAO GERAL BASICA (FGB), disciplinas organizadas por 4 (quatro) areas de conhe-
cimento, perfazendo um total de 3.360 h/a (carga-horaria total):

| - linguagens e suas tecnologias, integrada pelos componentes curriculares obrigatorios
de lingua portuguesa e suas literaturas, lingua inglesa, artes e educacao fisica;

Il - matematica e suas tecnologias, com o componente curricular obrigatério de
matematica;

lll - ciéncias da natureza e suas tecnologias, integrada pelos componentes curriculares
obrigatérios de biologia, fisica e quimica; e

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas, integrada pelos componentes curriculares
obrigatdrios de filosofia, geografia, histéria e sociologia.

- ITINERARIOS FORMATIVOS (IF), ofertados por areas de conhecimento / formagdo
profissional, perfazendo um total de 840 h/a obrigatdrias (carga-horaria total). Os Itinerarios Formativos
de Aprofundamento serdo organizados de forma a assegurar o tratamento interdisciplinar e integrado
dos conteldos de ensino e fomentar o desenvolvimento de metodologias diversificadas de ensino,
sistematizadas em projetos integradores, que contemplem propostas de investigacdo cientifica e
tecnoldgica, iniciativas de estudo com propostas de intervencdo social, entre outras possibilidades, de
acordo com as caracteristicas, singularidades e necessidades de cada escola e de cada territério.

Secgdo Il
Detalhamento dos Itinerarios

Segundo o que preveem as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio (DCEM/2024), a
arquitetura curricular dos Itinerdrios Formativos devera ser organizada a partir de quatro eixos
curriculares estruturantes. Nesse sentido, as disciplinas ofertadas pelo SCMB nos IF devem, nos
detalhamentos de seus objetos do conhecimento e atividades, tangenciar um ou mais eixos
estruturantes de forma a permitir que o aluno desenvolva as seguintes capacidades, relacionadas aos
respectivos eixos:

| - Método, Conhecimento e Ciéncia: tem por objetivo promover a investigagdo
cientifica e a compreensdo dos processos, prdticas e métodos prdoprios das
diferentes ciéncias para a identificacGo, compreensdo e andlise de fenémenos
naturais, sociais, culturais, historicos e linguisticos;

Il - Media¢do e Interveng¢do Sociocultural: tem como objetivo promover a
mediagdo como ferramenta eficaz na resolucdo de conflitos, além de fomentar a
construgdo, tanto individual quanto coletiva, de iniciativas de intervenc¢éo social
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que contribuam para a transformagdo das realidades local, regional, nacional e
global;

Il - Inovagdo e Intervengdo Tecnoldgica: tem por objetivo promover processos de
criacdo individual e coletiva de inovagdes para a resolugdo de desafios presentes
nos diversos contextos da vida social em escala local, regional, nacional e global;
e

IV - Mundo do Trabalho e Transformagdo Social: tem por objetivo promover
processos de reconhecimento, compreensGo e experimenta¢cdo capazes de
aproximar os jovens das dindmicas proprias da transformacdo social e do mundo
do trabalho, reconhecendo-os e estimulando sua autonomia enquanto Agentes
Sociais, Politicos, Culturais e Profissionais, contribuindo para sua formagdo bdsica
para o mundo do trabalho e para a cidadania, com o fortalecimento seu
protagonismo.

(Fonte: Resolugcdo CNE/CEB n® 4, de 12 de maio de 2025, Art. 11. Disponivel em
https://portal.mec.qgov.br. Acesso em 31 jul 25).

Em consequéncia das novas orientacGes divulgadas pelo Ministério da Educacdo em 2024,
gue aumentou de 60 para 80 % a carga-hordria da FGB no Ensino Médio e, consequentemente, reduziu
de 40 para 20 % os conteudos de aprofundamento dos Itinerarios Formativos, para o quinquénio 2026-
2030, os IF no SCMB serdo ofertados exclusivamente no 32 ano/EM.

Essa nova configuracdo vai ao encontro das observacées e demandas surgidas ao longo da
vigéncia da 22 edicdo do PP/SCMB, em Visitas de Supervisdo Escolar aos CM (VSE) e em reunides
pedagdgicas (presenciais e virtuais) realizadas no atual quinquénio.

Foram elencados diversos questionamentos relacionados a composi¢ao do antigo EM,
principalmente em relacdo a avaliacdo. Se anteriormente tinhamos AvaliacGes Parciais (AP), com carater
formativo, e Avaliacbes de Estudo (AE), com cardter somativo, ambas com o mesmo peso, foi
implementado um sistema totalmente diferente, com trés grupos de avaliacdes, divididas entre FGB e IF,
com uma crescente diminuicdo do numero de questGes, um aumento do valor atribuido a cada questao,
um aumento significativo da quantidade de itens objetivos e a distribuicdo das notas, em alguns casos,
por area do conhecimento, e ndo por disciplina, a fim de “treinar” o aluno, desde o 12 ano/EM, para sua
aprovacao a vida académica, em instituicdo militar ou civil.

Apds cinco anos trabalhando com essa nova composicdo e com base nesses
questionamentos, os Itinerarios Formativos no SCMB serdo ofertados exclusivamente no 32 ano/EM,
observando as necessidades e interesses dos Projetos de Vida dos alunos do SCMB, que se subdividem
em dois grandes grupos:

- aprofundamento nas areas/disciplinas voltadas as Carreiras Militares;
- aprofundamento nas areas/disciplinas voltadas as Carreiras Universitarias.

Atendendo o aceno do Ministério da Educacdo, que voltou a privilegiar a FGB em
detrimento dos Itinerarios Formativos, o Ensino Médio no SCMB sera estruturado da seguinte forma:

| - Contetidos da FGB - 12 e 22 anos/EM; e

Il - Conteludos da FGB e Itinerdrios Formativos Carreiras Militares (IF CAMil) e Carreiras
Universitarias (IF CAUni) - 32 ano/EM.
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Secao lll
Grade Horaria Curricular do Ensino Médio — Formagao Geral Basica (semanal)

Matriz Curricular do Ensino Médio

CARGA HORARIA
ANO
ESCOLAR / CARGA-HORARIA 12 22 | 3¢ Total
ano | ano | ano (h/a)
w LINGUA PORTUGUESA/LITERATURA 3 3 2 320
(%2}
Z 8 |LINGUA INGLESA/ LEM (a) 2 2 2 240
[CU)
< = g ARTE 2 1 0 120
O | 2 O |EDUCACAO FiSICA 2 2 | 2 240
B | @ |REDACAO 2 | 2 | 2 240
r
= | g |2 ,|BloLOGIA 3 4 1 320
s s
| © =R Fisica a | 3|1 320
N 2 K —
'C_) :t)‘ = = QuimicA 3 4 2 360
E = 0| GEOGRAFIA 2 | 3| o0 200
v g -
E 8 § = HISTORIA 3 3 0 240
& =
= s =1 FILOSOFIA 1 1 [ o 80
8 SOCIOLOGIA 1 1 0 80
8 M MATEMATICA 4 4 0 320
@ - INSTRUCAO CiVICO-MILITAR /
o ) PROJETO DE VIDA / ORIENTACAO 1 1 1 120
< = EDUCACIONAL (b)
")
o .,
> ATIVIDADE CIVICO-MILITAR 1 1 1 120
a
E PROJETO DE VIDA - EM 1 - - 40
a e
ITINERARIOS FORMATIVOS (c) - - 21 840
TOTAL SEMANAL |HORA/AULA (SEMANA) 35 35 35
TOTAL ANUAL HORA/AULA (ANO) 1400 | 1400 | 1400
Observacoes:
(a) Inglés seriado obrigatdrio em todos os anos escolares.
(b) Carga-horaria a critério do CM, podendo ser ofertada Orientacdo Educacional/Projeto de
Vida.
(c) IF Carreiras Militares (CAMil) e IF Carreiras Universitarias (CAUni) exclusivos do 32 ano/EM.

Secao IV
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Grade Horaria Curricular do Ensino Médio — Itinerarios Formativos (semanal)

MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO MEDIO - Itinerarios Formativos

ANOS ESCOLARES

9 LINGUA PORTUGUESA 3
-4 -
g |Fisica 4
- ,
" S S |auiMica 3
- @ S |GEOGRAFIA 3
a5 E = [HISTORIA 3
= o -
3 & MATEMATICA 5
(=) )
< ©  [CARGA-HORARIA GERAL 21

LINGUA PORTUGUESA
BIOLOGIA

FISICA

QUIMICA

GEOGRAFIA

HISTORIA

FILOSOFIA
SOCIOLOGIA

MATEMATICA

z

CARREIRAS UNIVERSITARIAS

ITINERARIOS FORMATIVOS

(IF CAUNi)

AREAS DO CONHECIMENTO

z

N |RPRIWIWIFRL|ININW

CARGA-HORARIA GERAL

Para a oferta dos Itinerarios Formativos no 32 ano/EM, serdo elaborados novos Planos de
Execucdo Didatica (PED), a fim de adequarem os elementos conceituais e as orientacdes pedagdgicas
especificas para cada area de conhecimento/disciplina, previstos no Cap. Il da RESOLUCAO CNE/CEB n2
4, de 12 de maio de 2025, que institui os Parametros Nacionais para a Oferta dos Itinerdrios Formativos
de Aprofundamento IFAs no Ensino Médio.

Conforme orienta a prépria Resolucao, o SCMB podera adequar os conteldos curriculares
dos IF, a fim de alinha-los a sua proposta pedagdgica:

“Pardagrafo unico. Os IFAs, de que trata o inciso Ill do caput, realizam-se por meio
da oferta de projetos interdisciplinares e integradores, organizados com énfase
nos componentes curriculares que compéem a(s) drea(s) de conhecimento
eleita(s), de modo a ampliar o didlogo entre as dimensées tedricas e prdticas dos
conteudos, a consideragdo e valorizagdo da diversidade territorial e cultural do
Brasil e as escolhas estabelecidas na _proposta pedagdgica de cada unidade
escolar.”(grifo nosso)
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(Fonte: Resolucdo CNE/CEB n? 2, de 13 de novembro de 2024, Pardgrafo Unico,
art. 52. Disponivel em https://portal.mec.qgov.br. Acesso em 31 jul 25).

CAPITULO 7
AVALIACAO

No SCMB, a avaliacdo educacional tem seus conceitos e premissas bdsicas definidos nas
Normas de Avaliagdo Escolar da Educacao Basica:

“A avaliagéo educacional é uma agdo pedagdgica disponivel aos sujeitos
envolvidos na educagéio — discentes, docentes e instituicbes de ensino — que lhes
permite observar, continuamente, a eficdcia ou ineficdcia de suas prdticas e agées
pedagdgicas, além de promover intervengbées de correcdo nos rumos das
atividades e dos resultados.”

(Fonte: Normas de Avaliagdo da Educag¢do Bdsica no SCMB — EB60-N-08.001).

Secgao |
Modalidades de avalia¢ao educacional
As avaliagdes educacionais subdividem-se em trés modalidades: diagndstica, formativa e
somativa.
1.1. Avaliagdo diagndstica

Tem por objetivo determinar o nivel de desenvolvimento do discente em relagdao as
habilidades cognitivas, fisicas, e o nivel de assimilacdo dos contelddos da aprendizagem necessarios para
iniciar um assunto, disciplina e/ou curso.

1.2. Avaliagao formativa

Tem por objetivo realizar o acompanhamento do processo de aprendizagem, visando a
caracterizar como os discentes desenvolvem as habilidades cognitivas, fisicas, conteldos de
aprendizagem, atitudes, valores e competéncias ao longo das sequéncias didaticas.

1.3. Avaliagao somativa

Tem por objetivo verificar se os discentes desenvolveram as habilidades cognitivas e
fisicas, conteudos de aprendizagem e competéncias ao final de uma sequéncia ou conjunto de
sequéncias didaticas, estando, assim, em condi¢cbes de continuar os estudos em dreas do
conhecimento/disciplinas e anos letivos subsequentes.

Secao Il
Instrumentos de avaliagdao educacional

Os Ensinos Fundamentais e Médios contam com dois grandes grupos de instrumento de avaliagdo:
a Avaliacdo Parcial - AP (relacionada a perspectiva formativa) e a Avaliagao de Estudo - AE (relacionada a
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perspectiva somativa). No Ensino Médio, as AE deverdo ser elaboradas em uma perspectiva mais
preparatdria, sempre que possivel, prioritariamente no 32 ano/EM.

No segundo trimestre, as Avaliacdes de Estudo sdo centralizadas para todos os Colégios Militares,
nos anos escolares definidos previamente pela DEPA.

Secao lll
Avaliagao do rendimento escolar

As notas e médias adotadas pelo SCMB para avaliar o rendimento escolar sdo:

| - drea do conhecimento/disciplina: Nota Periddica por trimestre (NP); Nota Periddica
Recuperada por trimestre (NPR); Nota Final por aprovacdao com média (NF); Nota Final Recuperada, apds
a Prova de Recuperagao Final (PRF);

Il - por ano: Nota Global do Ano (NGA), expressa em milésimos;

lll - ao final do curso: Média Final das disciplinas (MF); Média Global do Curso (MGC),
expressa em milésimos.

As notas e médias variardo de 0 (zero) a 10 (dez), calculadas com aproximacdo até
centésimos e expressas até décimos, exceto a MGC e a NGA que serao calculadas na Seg¢do Técnica de
Ensino (STE).

No SCMB, a média para aprovacao direta é grau 6 (seis).

As instrucGes para o calculo de médias e notas serdo detalhadas nas Normas de Avaliacdo
da Educacdo Basica (NAEB).

CAPITULO 8
EDUCACAO ESPECIAL

Secao |
Contextualiza¢ao

A implementacdo da Educacdo Especial no SCMB vem ao encontro das determinacoes
previstas, dentre outros documentos, na Constituicdo Federal (artigos 208 e 227) e na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/96, mais especificamente nos artigos 42 e 58, destacados a seguir:

“Art. 42 O atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino.

Art. 58. Entende-se por educac¢@o especial, para os efeitos desta lei, a modalidade
de educacgdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos portadores de necessidades especiais.

§ 19 Haverd, quando necessdrio, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacgdo especial.
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§ 22 O atendimento educacional serd feito em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em fun¢do das condi¢des especificas dos alunos, ndo
for possivel a sua integragdo nas classes comuns de ensino regular.

§ 32 A oferta de educagdo especial, dever constitucional do Estado, tem inicio na
faixa etdria de zero a seis anos, durante a educagdo infantil.”

( Lei 9394/96, LDBEN).

O PP/SCMB, quinquénio 2021-2025, trouxe avancos significativos para a implementacédo
da Educacdo Especial no SCMB, a partir do desenvolvimento de estratégias para o alcance da META 8 -
Adequar-se a acessibilidade e a educacdo especial, conforme calendario especifico”.

A implementagdo tem sido um processo continuo e evolutivo, ancorado em marcos
normativos robustos e orientado por diretrizes pedagdgicas. Desde as primeiras acdes reguladas pela
Portaria n2 183-EME de 2013 até a recente atualiza¢do das Instrucdes Reguladoras da Educacdo Especial
na Perspectiva Inclusiva pela Portaria DECEx/C Ex n2 469/2022, os Colégios Militares tém se empenhado
em criar um ambiente inclusivo que ndo apenas acomode, mas também promova o desenvolvimento
integral dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo.

A Secdo de Atendimento Educacional Especializado (SAEE) desempenhou um papel
central nesse contexto, oferecendo suporte personalizado e recursos de acessibilidade que visam
eliminar barreiras e promover a autonomia dos alunos. Destaca-se também o papel do Programa Valores
e iniciativas como a Semana da Inclusdo para educar toda a comunidade escolar no cotidiano e
fortalecer esse processo inclusivo dos alunos com deficiéncia.

No entanto, a trajetéria de inclusdo no SCMB enfrentou desafios notaveis, especialmente
em relagao aos recursos humanos e a necessidade crescente de mediadores escolares. A escassez de
psicopedagogos e psicologos, além da demanda por profissionais de apoio especializado para alunos
com Transtorno do Espectro Autista (TEA), reforcou a necessidade de ajustes no Quadro de Cargos
Previstos (QCP) e na legislagcdo de Assisténcia Social.

As iniciativas para capacitacdo de recursos humanos, incluindo cursos de especializacdo e
extensdao, foram fundamentais para preparar os profissionais do SCMB para as exigéncias do
atendimento aos alunos da educacdo especial. A evolucdo historica do nimero de alunos atendidos
demonstrou um aumento significativo na inclusdo de alunos com TEA, refletindo tendéncias nacionais e
internacionais. Esse crescimento exigiu resposta adequada em termos de infraestrutura, recursos
humanos e apoio institucional.

O SCMB tem mostrado um compromisso sdlido com a educacdo especial, realizando
esforgos continuos para aprimorar suas praticas e atender as necessidades especificas de seus alunos. O
apoio a familia militar, a adaptacdo curricular e a inclusdo de mediadores escolares sdo aspectos cruciais
qgue, quando plenamente integrados, potencializam o sucesso da educacdo especial no SCMB. A
continuidade desses esforcos e a adaptacgdo as novas demandas sdo essenciais para garantir a inclusao
efetiva e o desenvolvimento pleno de todos os estudantes.

Para o novo quinquénio, 2026-2030, é possivel identificar a necessidade de
recompletamento de recursos humanos, particularmente de psicopedagogos, psicélogos e profissionais
de apoio especializados (mediadores). Além disso, haverd nova necessidade de recursos financeiros
destinados a formacdo continuada dos professores e agentes de ensino em educacao especial, por meio
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de cursos de capacitacdo, especializacdo e programas de extensdo, prioritariamente para garantir um
atendimento educacional especializado no SCMB.

Secdo Il
Marcos normativos do atendimento educacional especializado no SCMB

As primeiras acOes relativas a Educacdo Especial no SCMB foram desenvolvidas a partir da
Portaria n2 183-EME, de 6 de setembro de 2013, que regula as atividades do Grupo de Trabalho (GT)
instituido para estudar e propor medidas referentes ao ingresso de alunos com deficiéncia no Sistema
Colégio Militar do Brasil. A partir dos trabalhos do GT, em outubro de 2014, por meio da Portaria n? 246-
EME, foi aprovada a Diretriz de Implanta¢do do Projeto Educagao Inclusiva no SCMB estabelecendo os
seguintes objetivos:

| - Operacionalizar e normatizar a decisdo do Comandante do Exército acerca do ingresso
de alunos com deficiéncias nos CM compativeis como Projeto Pedagdgico do SCMB, a partir de 2016,
conforme o cronograma de implanta¢do do PEEx 2015-2018.

Il - Capacitar o corpo docente e os agentes de ensino, da administracdo e de saude dos
CM em Educacdo Inclusiva.

lll - Sensibilizar e preparar os corpos docente e discente, os agentes de ensino, da
administracdo e de saude, assim como pais e responsaveis, visando a uma inclusdo harmonica e
adequada de alunos com deficiéncias no SCMB.

IV - Planejar, executar e fiscalizar obras e servicos de Engenharia de acessibilidade e de
adequacdo de instalacdes nos CM, em coordenacdo com as Comissdes Regionais de Obras (CRO),
Servicos Regionais de Obras (SRO) e Comissdes Especiais de Obras (CEQO) das Regies Militares (RM).

V - Adquirir material didatico especifico e material para mobiliar as instalacdes para o
atendimento aos discentes com deficiéncia.

VI - Propor ao DECEx a aprovacdo das Instrucdes Reguladoras do Processo Seletivo e da
Matricula (IRPSM/CM) nos CM e seus respectivos editais, conforme o cronograma de implantacdo do
PEEx 2015-2018.

VIl - Propor modificacdes na legislacdo e nas normas pertinentes relacionadas com a
implantagdo do Projeto.

A partir da Diretriz do EME, a DEPA confeccionou as Diretrizes Pedagdgicas para a
Educacdo Especial no SCMB que orientou as atividades da Educa¢do Especial entre os anos de 2015 e
2022. O documento foi produzido para fornecer, de forma inicial e transitéria, as orientacdes a serem
seguidas pelos CM de modo a possibilitar os ajustes, ao longo do ano letivo, buscando o atendimento
justo ao aluno com necessidade especial.

Em 16 de agosto de 2017, por meio do DIEx n2 830-AEGP/DEPA, foi apresentado ao EME,
ao DECEx e a Justica Federal e Militar, o calendario de faseamento da implantacao da Educacdo Especial.
Posteriormente, com a criacdo do CMSP e do CMVM, o faseamento foi atualizado conforme quadro
abaixo:
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Ano de inclusdo dos alunos

Estabelecimentos de Ensino e en s
com deficiéncia

Colégio Militar de Brasilia
Colégio Militar de Belo Horizonte
Colégio Militar de Porto Alegre
Colégio Militar do Rio de Janeiro 2019
Colégio Militar de Curitiba
Colégio Militar do Recife

2018

Colégio Militar de Fortaleza 2020
Colégio Militar de Juiz de Fora
R 2021
Colégio Militar de Campo Grande
Colégio Militar de Salvador
o . 2022
Colégio Militar de Santa Maria
Colégio Militar de Manaus
Colégio Militar de Belém 2023
Colégio Militar de Sao Paulo
Colégio Militar da Vila Militar 2026

Tabela 1 - Faseamento implantagdo do Projeto Educagdo Especial

Secao lll
Avaliagao do rendimento escolar

A Educacdo Especial (EE) esta regulamentada no SCMB pela Portaria DECEx/ C Ex n? 469,
de 21 de dezembro de 2022, que aprovou as Instrucdes Reguladoras da Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva.

Secao IV
A estrutura para o atendimento dos alunos da Educagao Especial

Obedecendo ao calenddrio do faseamento do Projeto Educag¢do Inclusiva, os Colégios
Militares iniciaram a adequacdo da estrutura fisica, dos recursos humanos e da estruturacdo da SAEE.
Idealmente, a SAEE foi concebida para ser uma se¢do com o mesmo status da Secao Psicopedagogica,
desempenhando, de modo analogo, atividades similares previstas para esta Secdo, e explicitadas nas
Normas de Psicopedagogia Escolar da Educacdo Basica do SCMB (NPEEB/SCMB), com o diferencial de
especificar e direcionar suas acdes para os alunos publico-alvo da educacdo especial. Inicialmente, o
nucleo da SAEE funcionou como uma ‘subsecdo’ da Secdo Psicopedagdgica e, a medida que o CM reuniu
as condicOes necessarias, a SAEE foi estruturada como uma secdo auténoma.

Em 2021, a maior parte dos CM ja estavam com a SAEE estabelecida e foi viabilizada a
primeira reunidao no ambito do SCMB para debater a Educacdo Especial na perspectiva inclusiva. Fruto
dessa iniciativa, as normas relativas a Educacdo Especial na perspectiva inclusiva no SCMB foram
atualizadas. Desse modo, a Educacgdo Especial (EE) esta regulamentada no SCMB pela Portaria DECEx/ C
Ex n? 469, de 21 de dezembro de 2022, que aprova as Instrucées Reguladoras da Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva.

As Instrucdes Reguladoras da Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva apresenta o
detalhamento sobre o planejamento pedagdgico, a avaliagcdo, a capacitacdo dos recursos humanos e
demais aspectos inerentes a Educacao Especial no SCMB.
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Secao V
Educacgao Especial na perspectiva inclusiva

O compromisso com a Educacgdo Inclusiva no SCMB é fundamental para assegurar os
direitos das pessoas com deficiéncia, conforme previsto na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n2 13.146/2015) e na Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva (2008). Essas diretrizes orientam a oferta de um ensino que respeite as particularidades dos
estudantes com deficiéncia, garantindo-lhes igualdade de oportunidades, acessibilidade, participacao
ativa e aprendizagem.

O termo a ser empregado no ambito do Sistema Colégio Militar do Brasil é “Educacao
Especial na Perspectiva Inclusiva” por se tratar de um atendimento especializado para criangas e
adolescentes com deficiéncia, estudantes com transtornos do espectro autista (TEA) e estudantes com
altas habilidades/ superdotacao.

A Educacdo Inclusiva assegura o direito de todos os estudantes, independentemente de
suas caracteristicas fisicas, intelectuais, sensoriais, sociais ou culturais, de frequentarem a escola regular,
em igualdade de condicdes. Ela contempla a Educagdo Especial, que deve ser compreendida como uma
modalidade de ensino transversal ao ensino regular, estruturada para atender a todos os alunos, mas, de
forma especifica e exclusiva, aos alunos publico alvo da EEI. Essa abordagem requer um olhar atento a
singularidade de cada individuo, com foco no desenvolvimento integral, na aprendizagem efetiva, na
acessibilidade em todas as suas dimensdes e na insercdo social plena dos estudantes.

Nesse sentido, os Colégios Militares (CM), guardiées do sonho do Duque de Caxias, ndo
poderiam se olvidar de, em prestando ensino preparatério e assistencial aos dependentes dos militares,
buscar a inser¢do dos alunos publico-alvo da educagdo especial em sua pratica pedagdgica.

As acdes contidas nos conceitos de Educacdo Especial, na perspectiva inclusiva, apontam
para procedimentos diferenciados no ambito da comunidade escolar, buscando atender a diversidade de
forma humanistica e democratica.

A educacdo especial abrangerad as adaptagOes curriculares, as quais serdao orientadas
pelas Se¢des de Atendimento Educacional Especializado (SAEE) e deverao constar no Plano de Educacgdo
individual. As a¢des pedagdgicas voltadas para a capacitacdo de profissionais, montagem de salas de
Recursos Multifuncionais e a coordenacao das adaptacdes curriculares, consideradas como peculiares,
serao gerenciadas pela Secdo de Ensino da DEPA, e as a¢des voltadas para os aspectos de acessibilidade,
pela Assessoria Especial de Gestdo e Projetos, da DEPA.

CAPITULO 9
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

Secgao |
Contextualiza¢ao

O Decreto n? 12.391, de 28 FEV 25, que instituiu o Pacto Nacional pela Recomposi¢ao das
Aprendizagens, definiu a recomposicdo da aprendizagem como um “conjunto de praticas pedagdgicas e
de gestdo educacional que visam garantir os direitos de aprendizagem e de desenvolvimento dos
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estudantes. (Inciso Il, do Art. 29, Decreto 12.391/25). A recomposicdo das aprendizagens visa recuperar
e fortalecer os conhecimentos, habilidades e competéncias que podem ter sido prejudicados,
especialmente em contextos de desafios como o periodo de pandemia, visando garantir que os
estudantes atinjam os objetivos de aprendizagem de cada etapa educacional, ndo se limitando a uma
simples recuperacdo de contelddos, mas sim a uma abordagem mais ampla que considera a retomada do
processo de ensino-aprendizagem como um todo.

No SCMB, a recomposicdo das aprendizagens é realizada pelas seguintes modalidades:
Apoio Pedagogico, Recuperagdao da Aprendizagem e Reforgo Escolar, a fim de se alinhar as orientagdes
do Ministério da Educagao.

Secgao Il
Modalidades

A LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) estabelece que a recuperacgao
de estudos, preferencialmente paralela ao periodo letivo, é obrigatéria para alunos com baixo
rendimento, sendo regulamentada pelas instituicGes de ensino em seus regimentos. A recuperacao
continua, ao longo do processo de ensino-aprendizagem, é enfatizada, buscando atender as
necessidades individuais dos alunos.

No SCMB, a Recuperacao da Aprendizagem é realizada ao final do 12 e 22 trimestres, com
oferta de aulas no contraturno e realizagdo de Avaliagdes de Recuperagdo (AR) por disciplina. Ao final do
ano letivo, é ofertada a Recuperacdo Final, para os alunos que ndo alcangcaram o rendimento escolar
satisfatorio.

Além da Recuperacdo da Aprendizagem (RA), o SCMB oferta a seus discentes mais duas
modalidades voltadas a recomposicao das aprendizagens: o Apoio Pedagdgico e o Reforco Escolar.

O Apoio Pedagdgico (AP) destina-se a atender os alunos que apresentam lacunas no
desenvolvimento de suas habilidades essenciais em leitura e raciocinio légico ao longo dos anos
escolares anteriores ao ingresso no SCMB. Prioritariamente, sdo ofertadas aulas de Lingua Portuguesa e
Matematica para alunos do 62 e 72 anos/EF.

O Reforco Escolar (RE) tem como foco os objetos do conhecimento que estdo em curso no
trimestre, sendo, pois, uma modalidade proativa para a recuperac¢ao das aprendizagens.

A Recuperacdo da Aprendizagem é uma exigéncia legal, prevista na LDBEN, e
obrigatoriamente é ofertada pelos Colégios Militares. J& o Reforco Escolar e o Apoio Pedagdgico sdo
modalidades instituidas pelo SCMB, a fim de otimizar o “efeito-escola”, entendido este como o quanto
uma unidade escolar, por meio de sua pratica pedagdgica, acrescenta na aprendizagem do aluno.

Quanto ao Reforgo Escolar, a LDBEN — Lei n? 9.394/1996 — ndo usa diretamente o termo,
mas trata da recuperacao de aprendizagem e estratégias de apoio pedagdgico como parte do processo
educacional, especialmente no ensino fundamental e médio.

Na perspectiva da LDBEN, o Reforco Escolar é interpretado como “estudos de
recupera¢do” voltados para alunos com dificuldades de aprendizagem, devendo ser oferecido
preferencialmente durante o préprio ano letivo e ndo apenas no final.

No SCMB, o Reforgo Escolar possui as seguintes caracteristicas:

| - Aulas de reforgo organizadas por areas de conhecimento/disciplinas;
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Il - Atividade extracurricular no contraturno, de carater opcional por parte do aluno, po-
dendo também ser disponibilizado em ambiente virtual de aprendizagem;

Il - Professores do préprio ano letivo e materiais préprios; e

IV — Publico-alvo: estudantes com baixo rendimento em avaliagdes formativas e somati-
vas.

Sobre o Apoio Pedagdgico, um diferencial inserido no SCMB, cabe um aprofundamento.

A trajetdria do Apoio Pedagdgico no SCMB inicia-se em 2008, fruto de andlise do novo
perfil de alunos ingressantes no Sistema. A partir desse ano, foi introduzida a politica de apoio
pedagdgico que tinha como objetivo ofertar conteddos de pré-requisitos para que o aluno nao
concursado acompanhasse minimamente o ano escolar em que fora matriculado. Para tanto, a Avaliacdo
Diagndstica cresceu de importancia para diagnosticar possiveis lacunas de aprendizado no aluno que
ingressava no Sistema.

Com base nessa politica, de 2008 a 2015, foram constituidas Se¢Ges de Apoio Pedagdgico
(SAP), composta por profissionais — preferencialmente professores de Lingua Portuguesa e Matematica.
A SAP passou a ter um espaco fisico, com agentes de ensino preferencialmente exclusivos, ofertando
aulas regulares no contraturno por todo o ano letivo.

A partir da 12 edi¢cdo do PP/SCMB (2015-2020), a atuacdo da SAP constituiu-se uma meta
a ser avaliada, a partir da eficacia de suas atividades junto aos alunos ndo concursados.

Na 22 edi¢cdo do PP/SCMB (2021-2025), a meta referente a SAP foi mantida, sem grandes
alteracgdes.

Nesta edicdo do PP/SCMB (2026-2030), para o préximo quinquénio, além do Apoio
Pedagdgico, serdo acompanhadas as estratégias para a execucdao das modalidades de Recuperacdo da
Aprendizagem e Reforco Escolar, constituindo-se a Recomposicdo das Aprendizagens em uma meta a ser
alcancada.
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CAPITULO 10
EDUCACAO DIGITAL

Secgao |
Contextualiza¢ao

O desenvolvimento das tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC) transformou
profundamente a educacdo ao longo das uUltimas décadas. Desde os primeiros computadores, nos anos
1950, passando pela popularizacdo da internet na década de 1990 e pela ampliacdo do acesso a banda
larga no inicio dos anos 2000, a educacdo passou a incorporar novas ferramentas, como plataformas
online e aulas virtuais.

A tecnologia modvel, com smartphones e tablets, ampliou ainda mais o acesso ao
aprendizado em qualquer tempo e lugar. A pandemia de COVID-19 acelerou esse processo, consolidando
a educacao digital como realidade.

Nesse contexto de constante evolugdo, o ensino tradicional vem cedendo espaco para
praticas mais flexiveis e centradas no aluno. Atento a esse cendrio, o SCMB busca implementar a
Educacao Digital como parte de sua proposta pedagdgica.

Em 2023, o SCMB implantou o Programa de Educacdo Digital (Pgm ED), alinhado a Diretriz
de Orientacdo para o Incremento da Educacdo Assistida por tecnologias digitais do DECEx (EB60-D-
05.006), estabelecendo metas, organizando e normatizando os esfor¢os do Sistema nessa area.

Secao Il
Objetivos e premissas da Educagao Digital no SCMB

O Programa de Educacao Digital do SCMB tem como objetivo preparar estudantes do
ensino fundamental e médio - jovens nativos digitais - para uma convivéncia consciente, ética e
responsdvel com o mundo digital. Busca orienta-los sobre temas como privacidade, seguranca online,
respeito, combate ao cyberbullying e checagem de informacdes, incentivando uma postura critica diante
do conteudo consumido e compartilhado.

O programa também pretende aproveitar o potencial da tecnologia no aprendizado,
oferecendo recursos diversificados, personalizacdo da aprendizagem, desenvolvimento de habilidades
digitais, preparacdo para desafios globais, ensino hibrido, maior engajamento e acompanhamento do
desempenho. Para isso, é essencial que os educadores estejam atualizados sobre as tecnologias,
atuando como mediadores eficazes nesse processo.

Assim, o objetivo central do programa é capacitar alunos e professores, desenvolvendo
habilidades necessarias para prosperar em uma sociedade digital, fortalecendo valores éticos e
consolidando a exceléncia académica caracteristica dos Colégios Militares.

Sao premissas do Programa de Educag¢do Digital do SCMB:

. Valores e competéncias socioemocionais: apesar do avan¢o tecnoldgico,
continuam sendo centrais para a formacgdo de cidadaos responsaveis.

. Integracdo de métodos: a combinacdo de praticas digitais e analdgicas enriquece o
aprendizado e promove a interag¢do social.
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. Uso das midias sociais pelos alunos: necessidade de orientagdo sobre privacidade,
seguranca, respeito, combate ao cyberbullying e enfrentamento das fake news.

. Triade aluno—escola—familia: pais e responsaveis devem atuar no monitoramento,
na conscientizacdo e no apoio ao uso responsavel e equilibrado da tecnologia.

. Capacitacao docente: professores de diferentes geragdes precisam de formagao
continua em tecnologias digitais para atuar como facilitadores da aprendizagem e personalizar o ensino.

. Transformacgdo cultural: o programa ndo se limita a recursos tecnoldgicos, mas
promove mudangas no papel dos educadores e no processo educativo.

. Implementacdo gradual: respeito aos diferentes estilos de aprendizagem,
realizacdo de testes e ajustes continuos.

. Sustentabilidade financeira: investimentos em infraestrutura, dispositivos e
capacitacdo devem ser distribuidos ao longo do tempo para garantir viabilidade.
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CAPITULO 11
EDUCACAO AMBIENTAL

Secgao |
Contextualiza¢ao

A Educacdo Ambiental (EA) ocupa um espaco relevante na legislacdo e nas diretrizes
curriculares da educacdo brasileira, estando contemplada tanto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB — Lei n? 9.394/1996) quanto na Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017). Mesmo
ndo havendo um capitulo especifico a tematica na LDB, seus dispositivos oferecem a base para que a
Educagao Ambiental seja tratada de maneira transversal em todos os niveis e modalidades de ensino,
permeando as diversas areas do conhecimento.

A BNCC, por sua vez, traduz em competéncias e praticas pedagdgicas, estabelecendo de
forma explicita a centralidade da Educacdo Ambiental no processo formativo.

No Ensino Fundamental, especialmente nas dreas de Ciéncias e Geografia, a EA aparece
em conteldos relacionados ao equilibrio ecoldgico, ao consumo consciente e as relagcbes entre
sociedade e natureza.

J4 no Ensino Médio, a presenca da Educagcdo Ambiental se intensifica nas areas de
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, abordando mudancas climaticas, preservacdo da
biodiversidade, energias renovaveis e problematicas globais ligadas a sustentabilidade.

O Exército Brasileiro, alinhado as diretrizes constitucionais e as politicas nacionais de
preservacdo ambiental, consolidou ao longo dos ultimos anos um conjunto de publicacdes normativas
que regulamentam e orientam a gestdao ambiental e a pratica da Educacdo Ambiental (EA) no ambito da
Forca Terrestre. Tais documentos demonstram a preocupacao institucional com a sustentabilidade e com
a formacao de cidaddos conscientes, tanto no espaco militar quanto na interface com a sociedade.

Entre as principais publicacdes, destaca-se a Politica de Gestdao Ambiental do Exército
(EB10-P-02.003), que estabelece os principios e compromissos norteadores da atuacdo ambiental da
Instituicdo. Trata-se de um marco normativo que consolida os fundamentos éticos e estratégicos do
Exército no campo da preservagao dos recursos naturais, funcionando como eixo central para a
formulacdo das demais normas.

Complementando essa diretriz, foram editadas as Instrucdes Gerais para o Sistema de
Gestdo Ambiental do Exército (EB70-1G-10.216), aprovadas pela Portaria n2 620, de 2013. Esse
documento detalhou a estruturacdo e o funcionamento do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
estabelecendo procedimentos, normas e responsabilidades relacionadas ao controle de residuos,
licenciamento ambiental, uso racional dos recursos naturais e monitoramento de impactos ambientais
nas Organizagdes Militares.

No campo pedagdgico, a Instrucdo Reguladora de Educacdo Ambiental (EB60-IR-57.011),
aprovada pela Portaria n? 01-DECEx, de 31 de janeiro de 2019, é a referéncia normativa central. Esse
documento orienta a inser¢ao da Educacao Ambiental nos curriculos escolares dos Colégios Militares e
demais Estabelecimentos de Ensino do Exército, além de direcionar a formacdo de militares e civis que
integram o sistema de ensino. A IR enfatiza a abordagem interdisciplinar, o desenvolvimento de
consciéncia critica, a valorizacdo da ética ambiental, da cooperacao e da participacdo social, bem como a
promocao de projetos e atividades praticas que consolidem o aprendizado.
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Complementando a BNCC, no ambito da legislacdo federal, a Lei n2 14.926, de 17 de julho
de 2024, alterou a Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999, para assegurar atencao as mudancas do clima, a
protecao da biodiversidade e aos riscos e vulnerabilidades a desastres socioambientais no ambito da
Politica Nacional de Educacao Ambiental, da qual destacamos o paragrafo 42, do Art. 10:

§ 49 Serd assegurada a insercdo de temas relacionados as mudancgas do clima, a
protecdo da biodiversidade, aos riscos e emergéncias socioambientais e a outros
aspectos referentes a questdo ambiental nos projetos institucionais e
pedagdgicos da educacdo bdsica e da educagdo superior, conforme diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo, no uso de suas atribuicbes
legais.” (Art. 10. da PNEA).

Secgdo Il
Abordagem da Educagao Ambiental no SCMB

A fim de alinhar-se a Politica Nacional de Educa¢cdo Ambiental, no SCMB, a abordagem da
EA traduz-se, além dos conteudos curriculares, em projetos pedagdgicos continuos, que envolvem
professores, estudantes, familiares e a comunidade local. Atividades como feiras de ciéncias, campanhas
de reducdo de residuos, recuperagdo de areas verdes, uso racional da agua e da energia, além de
parcerias com érgdaos ambientais, constituem exemplos concretos da vivéncia pratica dessa diretriz.

S3o premissas para a abordagem da EA no SCMB:

| - Integragdo curricular e interdisciplinaridade.

Il - Formagao critica e responsavel dos alunos e da familia militar.
Il - Enfase em sustentabilidade, ética, participacdo e cooperagdo.

IV - Inser¢ao de temas relacionados as mudangas do clima, a prote¢do da biodiversidade,
a0s riscos e emergéncias socioambientais.

V - Aplicagdo em ensino, pesquisa, projetos comunitdrios e atividades praticas.
VI - Avaliacdo continua da efetividade das ac¢Oes.
VIl - Entre seus objetivos pedagdgicos, destacam-se:

VIII - Formar a consciéncia ambiental de alunos e da familia militar, fortalecendo a respon-
sabilidade socioambiental.

IX - Integrar a dimensdo ambiental aos processos de ensino-aprendizagem, de modo a re-
lacionar teoria e pratica em diferentes areas do conhecimento.

X - Desenvolver valores éticos e de cooperacado, estimulando a participacdo em agdes co-
letivas de preservacao e recuperacao ambiental.

Xl - Promover atividades praticas como visitas técnicas, campanhas, projetos interdiscipli-
nares, estudos do meio e trabalhos comunitarios.

XIl - Alinhar-se a missao institucional do Exército, garantindo que a preserva¢ao do meio
ambiente seja compreendida como parte essencial da defesa da patria e do bem-estar da sociedade.
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As acles propostas e desenvolvidas em cada Colégio Militar sdo inseridas nas metas do
PP/SCMB, para que, de maneira integrada, a Educacdo Ambiental seja compreendida ndo apenas como
conteldo escolar, mas como pratica transversal que perpassa a vida da familia militar, a formacao cidada
e a relagdo com a sociedade.

CAPITULO 12
MATERIAL DIDATICO

Secgao |
Contextualiza¢ao

O material didatico é um instrumento pedagdgico utilizado no processo de ensino-
aprendizagem para facilitar a compreensao de conteudos e promover o conhecimento. Ele pode assumir
diversas formas, como livros, apostilas, videos, jogos educativos, mapas, aplicativos digitais, entre
outros, que aborde o objeto de estudo e o apresente de forma explicativa. Esses materiais sdao
projetados para tornar o aprendizado mais acessivel, interessante e eficaz, atendendo as necessidades e
caracteristicas dos estudantes. Servem também para a aprendizagem pratica, possibilitando a
construc¢do do conhecimento.

“A escola é um lugar especial. Também especial é o material escolar, que se pode
definir como o conjunto de objetos envolvidos nas atividades-fim da escola. Tudo
aquilo que ajuda a aprendizagem que cumpre a escola patrocinar —
computadores, livros, cadernos, video, canetas, mapas, Idpis de cor, televisdo, giz
e lousa, entre outras coisas - é material escolar” (LAJOLO, 1999, p.3).”

Ao longo dos Uultimos anos, no campo pedagdgico, o material didatico adotado se
destacou como um dos principais temas sensiveis no ambito do SCMB. Nos anos de 2020 e 2021, o
SCMB adotou os livros didaticos (LD) distribuidos pelo Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD),
conjuntamente, com alguns livros comerciais. A partir de 2022, passou a adotar somente os livros
didaticos comerciais.

Em toda essa trajetdria, as mudangas que ocorreram resolviam um problema com o
surgimento de outro. As solugdes as novas demandas, muitas das vezes, ndo eram rapidas ou ndo
estavam ao alcance do préprio SCMB, trazendo constantes reclamacdes entre os professores e também
entre os responsaveis dos alunos. Destaca-se que as reclamacbes referem-se, portanto, ndo s6 a
qualidade e conteldo, mas também a disponibilidade de exemplares em tempo oportuno, tanto no uso
do PNLD quanto na aquisicao comercial.

Dentre os aspectos que destacam essa situacao-problema, pode-se elencar:

1) o atraso ou falta no recebimento dos LD, quando eram distribuidos pelo PNLD do
Governo Federal;

2) a falta de alinhamento completo de LD com os Planos de Sequéncia Didatica (PSD) e
com o Projeto Pedagdgico do Sistema (PP) ou em desacordo com a politica pedagdgica do colégio e,
ainda, em desalinho com a matriz curricular do SCMB, implicando a necessidade de aquisicdo de
material complementar, como livros extras e cadernos de exercicios, dentre outros;
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3) a diferenciacdo de titulos adotados pelos Colégios, quando da existéncia da lista triplice
de material escolar, ocasionando gastos extras aos responsaveis quando da transferéncia de um CM para
outro, visto que cada CM podia escolher seu material didatico dentro das op¢des disponiveis;

4) a dificuldade na aquisicdo de determinados LD, quer seja por se tratarem de edicOes
antigas que deixaram de ser comercializadas, quer seja por serem edi¢cdes atuais e que exigem a
necessidade de um convénio entre o CM e a editora para que ocorra a venda comercial; e

5) os custos, por vezes elevados, com a aquisicdo comercial dos LD adotados no SCMB,
uma vez que devido a pequena quantidade prevista por cada CM, por vezes, ndo se torna atrativo para
as editoras apresentarem descontos relevantes.

Diante desse contexto, sdo modalidades possiveis para oferta de material diddtico no
SCMB:

a) modalidade | - adog¢do de livros comerciais, a partir de uma lista Unica, definida nas
NPGE.

b) modalidade Il - personalizacdo e customizacdo do material didatico, a partir de
processo licitatério e/ou de credenciamento.

c) modalidade lll - adogao do Plano Nacional do Livro Didatico (PNLD), propondo um
cronograma de implantac3o.

Independente de qual modalidade seja implantada, torna-se fundamental a explanacdo
de premissas que norteiam a adoc¢do e o uso do material didatico no SCMB.

Secao Il
O papel do material didatico na concretizagao do Projeto Pedagogico

A presenca do material diddtico no Projeto Pedagégico é fundamental para alinhar os
recursos educacionais as diretrizes pedagdgicas da Instituicao. Ratifica-se a importancia da selegao, uso e
producdao de materiais didaticos como instrumentos de mediagdo entre o curriculo e a pratica docente,
respeitando as particularidades da comunidade escolar e os principios que orientam o PP/SCMB.

Secao lli
O conceito de material didatico a luz das diretrizes do Projeto Pedagégico

O material didatico, em um sentido amplo, compreende todos os recursos utilizados para
mediar o processo de ensino-aprendizagem. Ele vai muito além do livro didatico: inclui jogos, cartazes,
recursos digitais, videos, mapas, objetos concretos, entre outros. Entretanto, para que seu uso seja
realmente significativo, ele precisa estar alinhado as diretrizes e aos principios do Projeto Pedagdgico da
escola.

A definicdo dos materiais utilizados nas salas de aula dos Colégios Militares deve atender,
prioritariamente, aos parametros estabelecidos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelas
Normas de Planejamento e Gestdo Escolar (NPGE), buscando garantir a unidade na formacgdo oferecida
em todas as unidades do sistema. Além disso, os materiais devem refletir o PP/SCMB em sua missdo de
formar cidadaos criticos, éticos, solidarios e aptos a vida em sociedade, alinhando-se também a
formacgado militar e aos valores cultivados pela instituigao.
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Secdo IV
Critérios para sele¢ao e produgdo de materiais didaticos alinhados ao Projeto Pedagoégico

O material didatico adotado no SCMB deve contribuir efetivamente para a promogao de
um ensino de qualidade, pautado na equidade, na contextualizagdao e na interdisciplinaridade. Sua
selecdo e producdo devem considerar a diversidade regional e cultural do pais, respeitando as
especificidades das diferentes unidades escolares do SCMB, ao mesmo tempo em que se assegura a
homogeneidade dos contelddos fundamentais a serem desenvolvidos em cada etapa do ensino.

A utilizacdo de materiais atualizados, com linguagem acessivel e recursos digitais/visuais e
pedagdgicos adequados as faixas etarias dos estudantes, é essencial para favorecer a aprendizagem
significativa, a participacdo ativa e o engajamento dos discentes.

Outro aspecto fundamental reside na necessidade de garantir aos docentes autonomia e
flexibilidade para mediar e adaptar o uso do material didatico as realidades de suas turmas, sem perder
de vista os objetivos educacionais definidos institucionalmente. A pratica docente deve ser valorizada
como espaco de criacdo e reflexdo e o material como instrumento de apoio a ser tomado como norte.

Para tanto, é imprescindivel que o processo de adocdo de novos materiais venha
acompanhado de programas de formagdo continuada e assessoramento pedagdgico, possibilitando aos
professores a apropriacdo critica e contextualizada dos conteludos e estratégias metodoldgicas
propostas.

Adicionalmente, a avaliacdo periddica da eficacia do material adotado constitui premissa
essencial para o aprimoramento continuo do processo educativo. Tais avaliagdes devem considerar ndo
apenas o desempenho académico dos estudantes, mas também a usabilidade do material por parte dos
professores, sua pertinéncia aos objetivos do SCMB e seu impacto no cotidiano escolar.

O uso responsavel e racional dos recursos publicos, por sua vez, deve orientar a tomada
de decisbes, levando em conta critérios como economicidade, durabilidade, sustentabilidade e
viabilidade logistica.

Dessa forma, ao estabelecer objetivos claros e premissas bem definidas para a adogdo e
utilizacdo dos materiais didaticos, o SCMB reafirma seu compromisso com a exceléncia pedagdgica, com
a formacdo cidadd e com a valorizacdo do magistério, consolidando-se como referéncia de ensino
publico de qualidade e formando alunos preparados para os desafios do mundo contemporaneo.

Secao V
A importancia da formac¢ao docente para o uso critico e criativo dos materiais didaticos

Os materiais didaticos, por mais bem elaborados que sejam, n3ao possuem um valor
pedagdgico autbnomo. Seu verdadeiro potencial educativo é ativado pela mediacdo docente — ou seja,
pelo olhar, pelas escolhas, pelas estratégias e pela intencionalidade pedagdgica do(a) professor(a). Nesse
sentido, a formacdo docente é essencial para que o uso desses materiais seja critico, criativo e alinhado
as diretrizes do Projeto Pedagdgico da escola.

A formacdo docente deve possibilitar que os professores desenvolvam a capacidade de
analisar, questionar e dar um novo significado aos materiais didaticos. Isso envolve:
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- avaliar conteudos, abordagens e linguagens presentes nos materiais a luz dos principios
do PP/SCMB e das necessidades da turma;

- identificar e desconstruir esteredtipos, omissdes ou visdes reducionistas nos textos e
imagens;

- reconhecer potencialidades e limitagdes dos materiais, compreendendo que eles sao
instrumentos, ndo fins em si mesmos.

O professor critico ndo se submete ao material, mas o transforma, adaptando-o para
torna-lo mais coerente com a pratica pedagdgica e o contexto dos alunos. A criatividade docente nao
esta restrita a invencdo de algo novo, mas a capacidade de criar significados, conexdes e experiéncias
pedagdgicas relevantes a partir dos recursos disponiveis.

Secao VI
Integragdo dos meios digitais ao material pedagogico impresso.

Com o avanco da tecnologia, os materiais digitais e as plataformas virtuais tém se tornado
importantes aliados no processo educativo, complementando o uso dos materiais didaticos fisicos. Esses
recursos permitem acesso aos conteldos interativos, videos explicativos e exercicios online,
promovendo uma experiéncia de aprendizagem mais dindmica e engajante. Além disso, eles ampliam as
possibilidades de pesquisa e conexdo com informacOes atualizadas, enriquecendo ainda mais o
aprendizado dos alunos.

Neste contexto, é importante considerar que a auséncia dos livros didaticos exige maior
planejamento por parte dos professores, bem como a disponibilidade de outros recursos que garantam
a organizacao e a continuidade do aprendizado.

Elenca-se abaixo, alguns aspectos importantes na adocdo de livros didaticos impressos e,
se possivel, complementados por uma plataforma digital:

| - Organizacdo e estrutura do conteudo: os livros didaticos fisicos oferecem uma estrutura
clara e sistematizada dos conteudos, facilitando o planejamento dos professores e o acompanhamento
dos alunos. Eles seguem uma progressao pedagdgica que garante que os tdpicos sejam abordados de
forma sequencial e coerente.

Il - Facil acesso e uso pratico: por serem materiais tangiveis, os livros didaticos estao
sempre disponiveis, independentemente de conexdo a internet ou problemas técnicos. Isso garante que
os alunos possam consulta-los a qualguer momento, sem depender de dispositivos eletronicos.

Il - Auxilio a memorizacdo e anotag¢des: com o uso de livros fisicos, os alunos podem grifar
trechos importantes, fazer anotacdes nas margens e revisitar as informacdes de forma mais ativa. Esse
processo manual ajuda na memorizacao e no aprendizado dos conteudos.

IV - Durabilidade e sustentabilidade a longo prazo: livros fisicos podem ser reutilizados por
varios anos e por diferentes turmas, representando um recurso econdmico e sustentavel em muitas
realidades educacionais.

V - Reducgdo de distragdes: diferente de dispositivos digitais que podem ser usados para
varias outras fung¢des, como jogos ou redes sociais, o livro didatico fisico permite que os alunos se
concentrem no estudo sem interrupgdes externas, ajudando a criar um ambiente mais focado para o
aprendizado.
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Esses pontos mostram como o livro didatico fisico continua sendo um recurso valioso,
mesmo em tempos de avanco tecnolégico e que, quando somados as tecnologias virtuais, tornam-se
ainda mais poderosos no preparo dos estudantes para os desafios do mundo contemporaneo. Eles
acompanham e marcam a trajetdria escolar de cada individuo, sendo lembrados como parte essencial
do processo de aprendizado e um compromisso com a educac¢do de qualidade. Por fim, é importante
ressaltar que os livros didaticos ndo sdo apenas materiais de consulta, mas verdadeiros aliados na

formacdo integral do aluno.
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TiTULO I
MARCO SITUACIONAL
A ESCOLA QUE TEMOS: PONTOS DE PARTIDA

CAPITULO 1
CENSO ESCOLAR: CARACTERIZACAO DO SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL (SCMB)

Secao |
Contextualiza¢ao

O Marco Situacional é uma etapa essencial do planejamento pedagdgico, especialmente
dentro da metodologia do planejamento participativo. Constitui-se na andlise critica da realidade
concreta em que a escola esta inserida, sendo o ponto de partida para qualquer a¢do planejada, pois é a
partir da compreensio dessa realidade que se definem os objetivos e estratégias da pratica educativa. E
no Marco Situacional onde se busca identificar:

v CondicGes objetivas e subjetivas da escola e da comunidade escolar (gestores, pro-
fessores, alunos e responsaveis);

v Potencialidades e limites;

v Contradicdes e conflitos;

v Necessidades e desafios educacionais;

4 Expectativas dos diversos sujeitos envolvidos.

No SCMB, o Marco Situacional partiu do levantamento de dados para a caracterizagdao dos
Colégios Militares (Censo Escolar), fundamental para a atualizagdo do Projeto Pedagogico (PP/SCMB
2026-2030).

A pesquisa foi composta de 03 (trés) questionarios, aplicados no dmbito de cada CM,
assim definidos:

1) Formulario 1 - Caracterizacdo do SCMB;
2) Formulario 2 - Perfil Socioecondmico Docente / Agente de Ensino do SCMB; e
3) Formulario 3 - Perfil Socioecon6mico Discente do SCMB.

Apds a aplicacdo do Censo Escolar, realizada por uma comissao nomeada em cada CM, os
dados foram analisados e comparados ao desempenho dos quinquénios anteriores, para, enfim, serem
definidas as novas metas a serem estabelecidas para 2026-2030.

Secgdo Il
Configura¢ao do censo escolar do SCMB

O formuldrio “Caracterizacdo do SCMB” foi dividido em seis partes:

| - Infraestrutura do CM;
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[l - Recursos Humanos;

[l - Diagndstico Escolar;

IV - Acessibilidade - adequacgado das estruturas fisicas;

V - Educacdo Especial - demandas;

VI - Relatdrio de Aplicacdo de Pesquisa.

O formuldrio “Perfil Socioeconémico Discente do SCMB” foi dividido em trés partes:

| - Identificacdo: ano/tipo de ingresso no CM (concurso ou ndo), ano escolar de ingresso;

Il - Dados varidveis: ano escolar atual, disciplina com maior dificuldade; tempo de
deslocamento até o CM; tipo de transporte; informagdes socioecondmicas; origem e grau de instrucao
dos responsaveis; e

Il - Qutras observagdes julgadas pertinentes.

O formulario “Perfil Socioeconémico Docente /Agente de Ensino do SCMB” foi dividido
em trés partes:

| - Identificacdo: categoria funcional; disciplina que leciona; ano de ingresso; faixa etaria;

Il - Formacdo académica e dados complementares: quantidade de turmas; tempo de
deslocamento até o CM; tipo de transporte; informacgdes socioeconbmicas; e

Il - Qutras observacgdes julgadas pertinentes.

Secao lll
Sobre o carater analitico do Marco Situacional

O Marco Situacional pretende fazer a ponte entre o conjunto de ideais apresentado no
Marco Conceitual e a realidade dos Colégios Militares. Sem os ideais, avaliagdes do tipo “estda bem” ou
“estd mal” perdem objetividade, posto que ndo estara previamente clara a intencionalidade do SCMB:
“bem ou mal para que fim?”; “bem ou mal para formar que tipo de aluno?”.

Com este entendimento, os dados apurados nas pesquisas realizadas no ano de 2025
receberam tratamento analitico, de forma a ultrapassar o carater descritivo - “o0 que é” - e favorecer um
carater de prospeccdo - “o que é, em relagdo a...”.

Este entendimento é fundamental para o desdobramento do PP/SCMB, que é a
construcdo dos Marcos Operacionais pelos CM, ja que, nesta etapa, os CM precisam se posicionar em
relacdo aos objetivos definidos para cada aspecto considerado. Sdo os “pontos de partida” que balizam
o alcance das metas para os proximos 5 (cinco) anos.

Por exemplo: a pesquisa do Marco Situacional apurou as condig¢des fisicas das salas de
aula de cada CM. Porém, para construirmos um juizo de valor quanto a estas salas — aquilatarmos se
elas sdo boas ou ruins —, é necessario considerar qual é a proposta de trabalho pretendida pelo CM, o
que tem a ver com a corrente pedagodgica afirmada no Marco Conceitual. Diferentes correntes proporao
condicdes diferentes de ensalamento (nimero de alunos por sala), estratégias didaticas diferentes, etc.
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Secao IV
Dados levantados sobre a caracterizacdao do SCMB - infraestrutura

Destacamos, a seguir, os principais dados levantados durante o Censo Escolar que vao
balizar os CM para a construcdo de seus Marcos Operacionais. Os dados completos serdo
disponibilizados a cada CM para eventuais analises estatisticas.

Os graficos selecionados constam dos anexos a esta publicagao.

O objetivo dessa exposicao é delinear um panorama do SCMB apés o quinquénio 2021-
2025.

Secao V
Salas de aula: tamanho minimo de 42m?

CENSO 2020 - tamanho salas de aula 85,7% igual ou maior que a metragem padrao.

CENSO 2025 - tamanho salas de aula 93,3% igual ou maior que a metragem padrao.

Secao VI
Salas de aula: possuem ar-condicionado e/ou sistema e climatizacdo

CENSO 2020 - 42,9 % possuiam ar-condicionado e/ou sistema de climatizagdo.

CENSO 2025 - 53,3% possuem ar-condicionado e/ou sistema de climatizagao.

Secao VII
Salas de aula: possuem armario para alunos

CENSO 2020 - 85,7 % possuiam armario para alunos.
CENSO 2025 - 60 % possuem armario para alunos.

Secao VIII
Salas de aula: possuem retroprojetor/projetor multimidia exclusivo

CENSO 2020 - 64,3 % possuiam retroprojetor/projetor multimidia exclusivo.

CENSO 2025 - 86,7 % possuem retroprojetor/projetor multimidia exclusivo.

Secao IX
Salas de aula: possuem meios de Tecnologia da Informacgao exclusivo para uso docente

CENSO 2020 - 64,3 % possuiam meios de T.I exclusivos para uso docente exclusivo
(desktop, notebook ou tablet)

CENSO 2025 - 73,3 % possuem meios de T. exclusivos para uso docente exclusivo
(desktop, notebook ou tablet)
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Secao X
Salas de aula: possuem acesso a internet

CENSO 2020 - 85,7 % possuiam acesso a internet.
CENSO 2025 - 86,7 % possuem acesso a internet.

Secao XI
Analise dos dados referentes a infraestrutura das salas

Analisando comparativamente os dados levantados em 2020 e 2025, sobre a
infraestrutura das salas de aula, destacamos os tépicos a seguir.

Todos os CM possuem metragem da sala de aula igual ou maior que o valor padrdo. Os
CM criados na ultima década (CMBel, CMSP e CMVM), foram planejados para atender a metragem mini-
ma padrao, mesmo aqueles CM que estdo funcionando em sedes provisdrias, como é caso do CMSP e do
CMVM. A metragem minima padrdo (42m?), aliada ao nimero maximo recomendado de alunos por sala
— 30 alunos, permite as melhores condicGes para o desenvolvimento das aulas, contribuindo para um
ambiente escolar agradavel para alunos e docentes.

A grande maioria das salas sdo climatizadas por aparelhos de ar-condicionado e/ou venti-
ladores. As salas que ainda ndo os possuem, contam com uma ventilacdo natural adequada ao clima de
cada regido onde esta localizado o CM.

Sobre a disponibilidade de armarios para os alunos, em nimeros comparativos, observa-
se uma queda de 85,7 para 60% dentre as salas que possuem armario. O que pode justificar a queda é
qgue, em alguns CM, o armario localiza-se fora da sala de aula, nos corredores que dao acesso as mes-
mas, o que pode ter influenciado nos resultados do censo de 2025.

Percebe-se um avanco na oferta de meios tecnoldgicos como internet, desktop, notebook,
projetores multimidias etc, disponibilizados para uso dos docentes em sala de aula, o que denota uma
modernizacdo dos recursos destinados a pratica pedagdgica entre 2020 e 2025:

v Projetor multimidia exclusivo de 64,3% para 86,7%;
v Meios de T.I exclusivos de 64,3% para 73,3%;
v Acesso a internet de 85,7% para 86,7%.

Secao Xli
Equipamentos existentes no CM para fins didaticos pedagodgicos

CENSO 2020 - equipamentos destaque: notebook (0%), ponto de acesso internet (71,4%),
retroprojetor/projetor multimidia (35%) e impressora 3D (0%).

CENSO 2025 - equipamentos destaque: notebook (100%), ponto de acesso internet
(100%), retroprojetor/projetor multimidia (100%) e impressora 3D (66,7% = 10 CM).
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Secao Xl
Equipamentos existentes no CM para outros fins: controle de frequéncia

CENSO 2020 - controle de frequéncia destaque: biometria (0%) e livro de ponto (16,7%)
CENSO 2025 - controle de frequéncia destaque: biometria (53,3%) e livro de ponto (20%)

Secdo XIV
Equipamentos existentes no CM para outros fins: seguranca

CENSO 2020 - segurancga destaque: cameras internas (85,7%) e biometria (0%)
CENSO 2025 - seguranca destaque: cameras internas (93,3%) e biometria (20%)

Secao XV
Analise dos dados referentes a equipamentos existentes no CM
(didatico-pedagogicos, controle de frequéncia, seguranca).

Analisando comparativamente os dados levantados em 2020 e 2025, sobre os
equipamentos existentes no CM, destacamos os tépicos a seguir.

Dentre os equipamentos existentes no CM para fins didaticos pedagdgicos, destacamos os
pontos de acesso a internet — 100% dos CM ofertam wi-fi, em areas especificas — e a aquisicao de
impressoras 3D — 10 entre os 15 CM, correspondente a 66,7%. Os CM ndo tinham acesso a tecnologia
em 2020.

Em relagdo aos equipamentos de controle e seguranga, destaque para as porcentagens na
existéncia de cameras internas (93,3%) e de identificacdo por biometria (20%), itens cuja aquisicdo é
crescente, face a necessidade de investimento no quesito seguranca ao longo dos ultimos 5 anos.

Secao XVI
Recursos humanos: efetivo de alunos no SCMB

CENSO 2020 - efetivo total de alunos: 13.347.

Efetivo por CM (ordem decrescente): CMB 2.644; CMRJ 1.718; CMM 942; CMC 934; CMPA
933; CMCG 922; CMR 920; CMSM 877; CMJF 852; CMF 790; CMS 662; CMBH 593; CMBel 477; CMSP 83;
CMVM 0.

CENSO 2025 - efetivo de alunos: 14.491.

Efetivo por CM (ordem decrescente): CMB 2.931; CMRJ 1.666; CMM 964; CMPA 932;
CMCG 916; CMC 911; CMR 911; CMR 920; CMF 862; CMSM 856; CMIJF 784; CMS 705; CMBH 696; CMBel
661; CMSP 486; CMVM 210.

Aumento de 1.144, correspondente a 8,57% em relacdo ao efetivo de alunos registrados
em 2020.
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Secao XVII
Recursos humanos: efetivo do ensino no SCMB

CENSO 2020 - Efetivo total 1.904 (770 Professores Militares; 680 Professores Civis; 334
Monitores; 120 Instrutores).

CENSO 2025 - Efetivo total 1.827 (733 Professores Militares; 602 Professores Civis; 404
Monitores; 91 Instrutores). Diminuicdo de 77 profissionais, correspondente a 4,04% em relagdo ao
efetivo registrado em 2020.

Secdo XVl
Recursos humanos: efetivo DEPA

CENSO 2020 - Efetivo DEPA total 72 militares.
33 Oficiais; 20 ST/Sgt; 8 Cb e 11 Sd.
CENSO 2025 - Efetivo DEPA total 64 militares.
31 Oficiais; 15 ST/Sgt; 8 Cb e 10 Sd.

Diminuicao de 8 militares, correspondente a 11,11% em relagao ao efetivo registrado em
2020.

Secdo XIX
Andlise dos dados referentes aos recursos humanos no SCMB

Analisando comparativamente os dados levantados em 2020 e 2025, sobre os
quantitativos referentes aos Recursos Humanos no SCMB, destacamos os tdpicos a seguir.

O Unico efetivo que apresentou crescimento foi em relagdo ao numero de alunos no
SCMB. De 13.347, registrado no CENSO 2020 para 14.491 em 2025. Acréscimo de 8,57 % no quinquénio
considerado.

Inversamente proporcional ao crescimento da demanda de alunos, o SCMB apresentou
diminuicdo no efetivo dos profissionais de ensino: de 1.904 para 1.827, sendo registrado entre os
professores civis a maior queda: 78 professores a menos. Perda também no efetivo de professores
militares: 37 professores a menos. O Unico nimero que registrou acréscimo foi na categoria “monitores”
— 67 a mais, talvez reflexo da parceria do EB com as demais Forgas no tocante a cessao de pessoal para
integrarem o Corpo de Alunos.

Registra-se também a diminuicdo do efetivo da DEPA — drgdo que coordena e supervisiona
os CM — que teve seu efetivo reduzido em 8 militares.

As perdas de pessoal apontam para o grande desafio que o SCMB vem enfrentando: a
expansao dos Colégios Militares — 3 criados na ultima década — ndo é acompanhada pela reposi¢ao ou
racionalizacdo dos seus efetivos. As novas demandas surgidas — oferta de vagas para alunos da Educacao
Especial, por exemplo - necessitam de pessoal especializado, bem como uma maior quantidade de
profissionais da educacdo, para suprirem as necessidades pedagdgicas dos novos CM.

71/140



EB60-D-08.001

Secdo XX
Diagndstico escolar - rendimento discente EF

CENSO 2020 - disciplina com maior indice de reprovacao EF (ano base 2019): Matematica
em todos os anos escolares.

CENSO 2025 - disciplina com maior indice de reprovagao EF (periodo 2022 a 2024):
19) Matematica em todos os anos escolares;
29) Ciéncias Naturais; e

39) Histdria/L. Portuguesa/Geografia.

Secao XXI
Diagnostico escolar - rendimento discente EM

CENSO 2020 - disciplina com maior indice de reprova¢dao EM (ano base 2019): Matemadtica
em todos os anos escolares.

CENSO 2025 - disciplina com maior indice de reprovagao EM (periodo 2022 a 2024): 19)
Matematica em todos os anos escolares; 22) Fisica; 32) Quimica/Biologia.

Secao XXII
Andlise dos indices de reprovacao EF e EM.

Analisando comparativamente os dados levantados em 2020 e 2025, sobre os indices de
reprovacao nos EF e EM, destacamos os topicos a seguir.

1.1 Apesar das inUmeras estratégias previstas na META 5 — Planejar e executar estratégias
especificas para o combate ao fracasso escolar nas dreas de conhecimento “Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias” e “Matematica”, a disciplina Matematica continua sendo a principal responsavel pelo baixo
rendimento escolar, tanto no EF quanto no EM.

1.2 As disciplinas de Fisica, Biologia e Quimica, nesta ordem, ainda sdo desafios a serem
superados quando o assunto é baixo rendimento escolar, principalmente no 12 ano/EM.

1.3 Os dados da disciplina com maior indice de reprovacdo (EF/EM) devem ser
confrontados com outros dados estatisticos como, por exemplo, os dados coletados junto ao discente
sobre a disciplina com maior dificuldade; também deve ser analisado conjuntamente com os resultados
alcangados na META 9 — Monitorar os indicadores de avaliagdo de larga escala nacionais (ENEM/IDEB)
como ferramenta estatistica para aprimorar e aperfeicoar as acdes voltadas para o Projeto Pedagdgico
do SCMB.

Segao XXIII
Caracterizacao do SCMB — acessibilidade
CENSO 2020 - acesso principal do estacionamento nao implementado: 42,9%.

CENSO 2025 - acesso principal do estacionamento ainda ndo implementado (42,93% = 6
CM em comparagdo a 66,7% = 10 CM).

CENSO 2020 - Entrada do Colégio nao implementada: 28,6% (4 CM).
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CENSO 2025 - entrada do Colégio ainda n3ao implementada (de 28,6% = 4 CM em
comparag¢do a 46,7% = 7 CM).

CENSO 2020 - quantidade minima de 5% banheiros acessiveis: 78,6% (11 CM).

CENSO 2025 - diminuigdo da quantidade minima de 5% banheiros acessiveis (de 78,6% =
11 CM em comparag¢do a 53,3% = 8 CM).

CENSO 2020 - portas adequadas das salas de aula: 61,5% (8 CM).

CENSO 2025 - portas adequadas com no minimo 0,90cm (de 61,5% = 8 CM em
comparacdo a 46,7% =7 CM).

Secdo XXIV
Analise dos indices de acessibilidade: adequacdo das estruturas fisicas.

Analisando comparativamente os dados levantados em 2020 e 2025, sobre a
acessibilidade destacamos os topicos a seguir.

Comparando-se os dados sobre as adequacgOes da estrutura fisica dos CM, conforme o
que prevé os parametros da acessibilidade, observa-se que ainda ha itens/areas deficientes: acesso
principal do estacionamento; rampas de acesso e sinalizacdo tatil; banheiros adaptados entre outras
demandas.

Cabe pontuar que a acessibilidade complementa a Educacdao Especial, mas tratam de
objetivos diferentes; neste item, estamos trabalhando com o conceito de acessibilidade arquitetonica:
adaptacbes em edificios, ruas, transportes e espacos fisicos (rampas, elevadores, piso tatil, banheiros
adaptados).

O conceito macro de Acessibilidade é mais amplo; diz respeito as condi¢Ges de acesso e
participacdo em qualquer espaco ou servico (inclusive na escola); ja a Educagdo Especial é uma
modalidade educacional, parte integrante do sistema de ensino, que garante atendimento especializado
a determinados estudantes.

Nos ultimos 5 anos, o SCMB avangou muito em relagdo a Educagao Especial, mas ainda
possui lacunas quando o assunto é acessibilidade arquiteténica, conforme mostram os dados coletados.
Podem ter colaborado para os indices a criacdo de CMs em sedes provisorias, como CMSP e CMVM, e a
escassez de recursos para as implementacdes das adequagdes, principalmente para realizar obras em
CM mais antigos, como o CMF e o CMPA, por serem mais onerosas.

Sec¢ao XXV
Caracterizagao do SCMB — Educagao Especial: demandas atuais

CENSO 2020 - Quantidade de CM com demanda de aluno EE: 12 CM (85,7%)
CENSO 2025 - efetivo discente laudado (de 85,7% = 12 CM para 100% = 15 CM)

CENSO 2020 - Quantidade de CM com demandas de Transtorno Global do
Desenvolvimento/ Transtorno do Espectro Autista (TGD/TEA): 61,5% (8 CM)
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CENSO 2025 - Transtorno Global do Desenvolvimento/Espectro Autista (de 61,5% = 8 CM
para 100% = 15 CM)

Secao XXVI
Analise dos dados sobre Educagao Especial: demandas atuais.

Analisando comparativamente os dados levantados em 2020 e 2025, sobre a Educacdo
Especial destacamos os tépicos a seguir.

Nos ultimos cinco anos, a Educa¢do Especial avangcou no SCMB tanto no aumento de
alunos laudados, quanto nas atualizagdes das legislagdes que tratam o tema; observa-se um significativo
aumento no numero de alunos com Transtorno Global do Desenvolvimento, especialmente de espectro
autista.

O aumento da demanda deve ser analisado mais detalhadamente nos estudos da meta
referente a Educagao Especial, que estd sendo atualizada.
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CAPITULO 2
CENSO ESCOLAR: PERFIL DISCENTE

Secgao |
Perfil socioecondmico discente

O formulario “Perfil Socioeconémico Discente do SCMB 2025 obteve 8.160 (oito mil cento
e sessenta) respostas, correspondendo a aproximadamente 57% dos discentes, tendo como referéncia o
efetivo registrado em 2025 de 14.319 (quatorze mil trezentos e dezenove).

Da amostragem coletada, destacamos os dados a seguir.

Secgao Il
Formas de ingresso no SCMB

CENSO 2020 - ingressou no CM por Concurso de Admissdo: 73,6% (NAO); 25,96% (SIM)
CENSO 2025 - ingressou no CM por Concurso de Admissdo: 75,7% (NAO); 24,3% (SIM)

Secao lll
Efetivo de alunos e alunas

CENSO 2020 - efetivo de alunos 51,07%; efetivo de alunas 48,92%
CENSO 2025 - efetivo de alunos 53%; efetivo de alunas 47%

Secao IV
Rendimento escolar - disciplina com maior dificuldade de estudo

CENSO 2020 - 25,4% (Matematica); 15,2% (Portugués); 13,6% (Fisica).
N3o tenho dificuldade (13,8%).

CENSO 2025 - disciplina com maior dificuldade de estudo: 32,3% (Matematica); 11,9%
Portugués); 9,9% (Fisica); Ndo tenho dificuldade (15,7%).

Secao V
Origem do responsavel

CENSO 2020 - origem do responsavel: ST/Sgt 24,77%; Civil 24,67%; Oficiais da ativa
23,09%; Militares da reserva 13,65%; Militar de outras Forca 13,42%.

CENSO 2025 - origem do responsavel: Civil 22,7%; ST/Sgt 22,1%; Militares da reserva
19,5%; Oficiais da ativa 19,01%; Militar de outras Forca 16,3%.

Secao VI
Nivel de escolaridade dos responsaveis

CENSO 2020 - escolaridade do pai: pds-graduado 34,7%; superior completo 35%; médio
completo 18,2%.
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CENSO 2025 - escolaridade do pai: pds-graduado 37,4%; superior completo 37,47%;
médio completo 14,4%.

CENSO 2020 - escolaridade da mae: pos-graduada 35,17%; superior completo 30%; médio
completo 20,74%.

CENSO 2025 - escolaridade da mde: pds-graduada 43,7%; superior completo 31,5%;
médio completo 15,4%.

Secao VII
Renda familiar no domicilio

CENSO 2020 - renda familiar dos residentes ho mesmo domicilio: acima de 10.000 reais
33%; de 1.800 a 7.400 reais 30%; de 7.500 a 9.900 reais 17%; de 1.200 a 1.700 reais 2%; nao
responderam 18%.

CENSO 2025 - renda familiar dos residentes ho mesmo domicilio: acima de 10.000 reais
57,7%; de 1.800 a 7.400 reais 21%; de 7.500 a 9.900 reais 19,7%.

Secao VIII
Analise dos dados sobre o perfil socioecondmico discente

Analisando comparativamente os dados levantados em 2020 e 2025, sobre o perfil
socioecondmico discente destacamos os tépicos a seguir.

Sobre a forma de ingresso no SCMB, houve uma ligeira queda no ingresso por concurso de
admissdo (24,3%), configurando, consequentemente, um ligeiro aumento de alunos matriculados por
amparo (75,7%)

Quanto a origem do responsavel, destaca-se o aumento em 3% de alunos dependentes de
militares de outras Forgas e o aumento de alunos dependentes de militares da Reserva Remunerada, o
que pode ser justificado pela alteracdao do RCM.

Sobre o nivel de escolaridade dos responsdveis, destaca-se a elevacao do nivel académico
tanto dos pais quanto das maes: + de 74% possuem o nivel superior completo ou pds-graduado.

Registra-se que a maioria dos responsaveis declararam possuir renda familiar acima de
10.000 reais.

CAPITULO 3
CENSO ESCOLAR - PERFIL DOCENTE

Secgao |
Perfil socioecondmico docente

O formulario “Perfil Socioecondmico Docente do SCMB 2025 obteve 2.098 (duas mil e
noventa e oito) respostas, correspondendo a aproximadamente 96,5% dos docentes e agentes de ensino
(pedagogos, monitores, psicdlogos e assistentes sociais), tendo como referéncia o efetivo registrado em

76/140



EB60-D-08.001

2025 de 2.174 (dois mil cento e setenta e quatro), computando efetivos do EB e de outras Forcas cedidos
ao SCMB.

Da amostragem coletada, destacamos os dados a seguir.

Secgdo Il
Categoria e regime de contratacao

CENSO 2020 - professor concursado D.E 29%; professor militar temporario OTT 18%;
professor militar QCO 10%; professor militar PTTC (6%); agente de ensino monitor outra For¢a 7%;
agente de ensino monitor EB 6%.

CENSO 2025 - professor concursado D.E (24%); professor militar temporario OTT (21,3%);
professor militar QCO (8,7%); professor militar PTTC (8,3%); agente de ensino monitor outra Forca
(5,9%); agente de ensino monitor EB (4,8%).

Secao lll
Formagao académica

CENSO 2020 - professor com Mestrado 28%; professor com Especializacdo 24%; professor
com Doutorado 12%; agente de ensino com Especializacdo 15%; agente de ensino com graduacdo 11%;
professor com graduacdo 7%.

CENSO 2025 - professor com Mestrado 26,4%; professor com Especializacdo 22,3%;
professor com Doutorado 14,6%; agente de ensino com Especializacdo 12,6%; agente de ensino com
graduacdo 12,2%; professor com graduacao 8,5%.

Secao IV
Formagao com foco na Educagao Especial

CENSO 2020 - possui formacgdo ou algum curso com foco na Educacdo Especial:
NAO 81%; SIM 19%

CENSO 2025 - possui formagdo ou algum curso com foco na Educacdo Especial:
NAO 73,2%; SIM 26,8%

CENSO 2020 - tem interesse em curso com foco na Educacdo Especial:

NAO 56%; SIM 44%

CENSO 2025 - tem interesse em curso com foco na Educacdo Especial:

NAO 54,2%; SIM 45,8%

Secao V
Ano de ingresso no SCMB

CENSO 2020 - anterior a 1991 6%; de 1991 a 2000 28%; de 2001 a 2010 17%; apds 2010
49%.
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CENSO 2025 - de 1990 a 1999 8,8%; de 2000 a 2009 8,4%; de 2010 a 2019 23,1%; de 2020
a 2025 58,3%.

Secao VI
Quantidade de turmas

CENSO 2020 - 5 ou mais 29%; 4 Tu 16%; 3 Tu 14%; 2 Tu 10%; 1 Tu 3%.
Agentes de Ensino 25% e Professor fora sala 3%.
CENSO 2025 - 5 ou mais 31,1%; 4 Tu 18,2%; 3 Tu 14,2%; 2 Tu 6,2%.

Agentes de Ensino 24,3% e Professor fora sala 4,3%.

Secao VII
Dependentes de docente estudando no CM

CENSO 2020 - NAO 86%; SIM 1 dependente 11%; SIM 2 dependentes 3%.
CENSO 2025 - NAO 86,5%; SIM 1 dependente 10,4%; SIM 2 dependentes 2,8%.

Secao VIII
Renda familiar no domicilio

CENSO 2020 - renda familiar dos residentes nho mesmo domicilio: acima de 10.000 reais
50%; de 7.500 a 9.900 reais 22%; de 1.800 a 7.400 reais 17%; nao responderam 11%.

CENSO 2025 - renda familiar dos residentes no mesmo domicilio: entre 5.648,00 a 14.120
reais (53,2%); de 14.120, 00 a 28,240 reais (34,7%); + de 28.240 reais (6,4%).

Secao IX
Analise dos dados sobre o perfil socioecondmico docente

Analisando comparativamente os dados levantados em 2020 e 2025, sobre o perfil
socioeconomico docente destacamos os tépicos a seguir.

Sobre a categoria e o regime de contratacdo, observa-se um aumento de professores
militares temporarios e de militar PTTC que, somados, respondem por quase 40 % dos docentes do
SCMB; embora sejam categorias que contribuam para o equilibrio da carga-hordria, registre-se que ha
dificuldades de contratatacdo dessas categorias em determinadas disciplinas e que seus efetivos
dependem do teto disponivel em cada Regido Militar (OTT) e do DECEx (PTTC);

Sobre a formacdo académica, registre-se o aumento de pds-graduacdo tanto entre
professores com Doutorado quanto entre agentes de ensino com Especializacdo; somando-se os dados
somente de professores, temos um corpo docente com 63,3% de pds-graduacdo (doutorado, mestrado,
especializacdo);

Sobre a capacitacdo em Educacdo Especial, o SCMB mostrou pequeno avanco: de 19%
para 26,8% de docentes possuidores de curso na area da EE; serd necessario incrementar a capacitacdo
nos proximos cinco anos, tendo em vista o aumento da demanda da EE; ha de se registrar que em 2020
e 2021, devido a pandemia, ndo houve oferta de capacitacdo no SCMB;
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Quanto ao ano de ingresso, constata-se que mais da metade do corpo docente (58,3%),
ingressou no SCMB a partir de 2020, fruto do crescimento da participacao dos OTT no efetivo; dado
relevante que indica um corpo docente composto por professores jovens em sua maioria;

Outro dado relevante é que quase metade do efetivo (49,3%) possui 4 turmas ou mais,
contrastando com o efetivo de 45% que possuiam entre 4 e 5 turmas no quinquénio anterior.

Sec¢ao X
Diagndstico sintético do Sistema Colégio Militar do Brasil

O Marco Conceitual do PP/SCMB 2021-2025, em sua sintese, reafirmou a identidade do
“Aluno do Colégio Militar”, apontando para o perfil de um aluno cidaddo, critico e proativo — coerente
com a demanda da sociedade contempordnea — a ser alcancado pela atuacdo dos Colégios Militares.

A busca pela reafirmacdo desta “identidade” mostrou-se necessdria — e segue sendo. No
momento em que o mundo sofre com o paradoxo de uma economia globalizada em oposicdo a
comportamentos sociais individualizados e desestruturacdo familiar, cresce de importancia realcar o
perfil no qual o aluno do Colégio Militar esta inserido: a Educacdo em Valores.

A educacdo em valores é explicitada na LDBEN, no seu artigo 32 e no artigo 27, que
determina que os conteudos curriculares da educacdo basica observem, ainda, as seguintes diretrizes: “a
difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidaddos, de respeito ao
bem comum e a ordem democratica” (inciso | do art. 27).

Mais do que simplesmente ser um cumprimento ao previsto na LDBEN, a Educacdo em
Valores no Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) abarca, ainda, os valores, os costumes e as tradicdes
do Exército Brasileiro, com o objetivo, inclusive, de despertar vocacBes para a carreira militar. E nesse
sentido que se pretende, nos préximos cinco anos, dar continuidade aos valores e as atitudes —
elencados no Marco Conceitual — que reafirmem o perfil “Aluno do Colégio Militar”.

A analise do Marco Situacional, por sua vez, permite perceber que houve avanco na
maioria das metas tracadas no quinquénio 2021-2025. Ha de se considerar que em 2020 o perfil de
aluno desejado pelo SCMB foi colocado a prova devido as consequéncias da pandemia. O feedback
recebido pela Diretoria acerca da migra¢do do ensino presencial para o ensino remoto apontou novos
desafios a serem superados, como, por exemplo, o envolvimento maior da familia no cotidiano escolar,
a reestruturacdo e redefinicdo do uso da plataforma Moodle, a necessidade premente da capacitagdo e
da avaliacdo de desempenho docente no uso das TDIC e na elaboracdo e execucdo do planejamento
escolar.

Como é possivel depreender do histérico do Sistema, as mudancas nas politicas publicas
nacionais de ensino, em consonancia com transformacées em nivel mundial, incrementaram a
finalidade assistencial dos Colégios Militares, permitindo a ampliacdo do acesso a uma gama muito mais
diversificada de alunos, mas sinalizam, também, para uma necessidade de se investir no carater
preparatoério, a fim de permitir aos alunos — via curriculo de base comum e oferta de itinerarios — novos
caminhos para acesso a vida académica e a formagdo profissional, em especial no que se refere a
vocagao militar, muito particularmente para os concursos as escolas militares.

Esse novo cenario potencializa o “efeito-escola” e norteia as metas para o préximo
qguinquénio, a partir de dois critérios basicos: primeiro, a permanéncia de pilares da proposta
pedagdgica em metas que se referem ao ensalamento, ao combate ao fracasso escolar e ao
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acompanhamento constante do rendimento discente. O segundo critério refere-se ao aperfeicoamento
das praticas pedagédgicas e a adequacdo a cendrios futuros, como por exemplo, a implantacdo da
Educagao Digital no SCMB: incremento dos ambientes virtuais de aprendizagem; investimento na
capacitacdo e atuacdao docente; modernizacdo do curriculo, a fim de atender as novas demandas
educacionais.

O avancgo da tecnologia e das redes sociais, no momento em que se discute a ética no
mundo digital, reafirmou a necessidade do lancamento do Projeto de Educac¢do Digital no SCMB,
tragando novos rumos para o uso de tecnologias dentro e fora do ambiente escolar.

Ao longo do quinquénio 2021-2025, outros desafios surgiram e foram inseridos, ainda
gue empiricamente, no cotidiano escolar e nas estratégias das metas a serem alcangadas.

A crescente demanda de alunos da Educagdao Especial necessitou de um olhar mais
atento tanto a necessidade de capacitacdo do corpo docente quanto da revisdo da legislacdo que
norteia a Educacgao Especial no SCMB, responsavel pelas diretrizes sobre o planejamento, a execuc¢ao e
a avaliacao dos alunos.

A andlise mais detalhada do perfil discente e da familia militar, bem como do corpo
docente, permite ratificar os propdsitos das metas destinadas ao envolvimento da familia, ao
desenvolvimento das competéncias socioemocionais e a atuagdo docente, vetores fundamentais para a
formacado integral do aluno dos Colégios Militares.

Diante dessas novas perspectivas, como organizadora para o esfor¢co de cada uma das
unidades escolares do SCMB, a DEPA atualiza e incrementa o conjunto de metas que serao
apresentadas e detalhadas no capitulo a seguir, visando ao préximo quinquénio: 2026-2030.
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TiTuLo 1l
MARCO OPERACIONAL

CAPITULO 1
A ESCOLA QUE QUEREMOS: CAMINHOS A PERCORRER

Secao |
Contextualizagdo

Sobre o Marco Operacional, cabe registrar que as palavras coeréncia e continuidade
continuam sendo premissas para a atualizagdo do PP/SCMB. Essas duas palavras, segundo a metodologia
de VASCONCELLOS (2008)3, sdo os pilares de um Projeto Pedagdgico.

E na Coeréncia que se busca a integracdo de todas as instancias do processo ensino-
aprendizagem em um mesmo referencial tedrico. Ndo existem incongruéncias quando se passa dos
curriculos para as aulas, ou destas para a avaliacdo. Também ndo ha dissonancia entre a expectativa do
aluno que transparece nas normas e aquele discente com o qual convivem os professores, no dia-a-dia
escolar.

E na Continuidade que se garante a longevidade do planejamento, da execucdo e da
avaliacdo do que foi planejado. Os sobressaltos sdo reduzidos — ainda que ndo extintos — e aquelas
mudancas inerentes as escolas militares, como, por exemplo, as substituicdes das chefias, ocorrem com
traumas muito menores.

Como forma de avancar, aperfeicoar as praticas pedagdgicas no SCMB e reafirmar a
identidade dos Colégios Militares — “educandarios fortemente ancorados nos valores éticos e morais,
nos costumes e nas tradi¢des cultuados pelo Exército Brasileiro” — foram agregados as premissas iniciais
os estudos enriquecedores de Antunes’® (2013) acerca da escola publica, onde sdo enumerados nove
passos para uma educacgdo de excelente qualidade:

1) Alunos entusiasmados;

2) Professores preparados;

3) Gestdo eficiente;

4) Envolvimento familiar;

5) Aprendizagem significativa;

6) Planejamento pedagdgico uniforme em todas as unidades da rede;

7) Transformar o ambiente instrucional em espaco de alegria e empreendedorismo;
8) Aprender a fazer, compartilhar e ser; e

9) Avaliacdo coerente com foco nos objetivos.

3@ ANTUNES, Celso. 9 passos para uma escola publica de excelente qualidade. S3o Paulo: Vozes, 2013.
) VASCONCELLOS, Celso S. Coordenagédo do trabalho pedagdgico: do projeto politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula.
Sao Paulo: Libertad, 2008.
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O primeiro, dos nove passos apresentados em Antunes, fala do corpo discente da escola:
manter alunos entusiasmados. Métodos de repeticdo e a imposicdo de memorizacdes estdticas sem
decodificar as préprias implicagdes, ndo habilitam o aluno a transferir o que aprendeu para a sua
necessaria leitura do mundo e compreensao do entorno. (ANTUNES, 2013, p. 65).

O segundo passo é ter professores preparados. Uma aula ndo pode ser a mera repeticao
de uma informacao vazia, entregue burocraticamente mediante a passagem de conteldos conceituais a
serem memorizados. Deve haver a preocupacdo de transferir e contextualizar o conhecimento. E é
preciso aferir se os professores aplicam o que estudam, e se o reflexo de sua capacidade é aceitdvel,
traduzindo-se em eficiente aprendizagem da parte dos seus alunos. (ANTUNES, 2013).

O passo seguinte é a busca de uma gestao eficiente. O gestor de escola precisa saber se
situar dentro de seu estabelecimento de ensino, ndo se afastando de questdes rotineiras, além do dbvio
acompanhamento do que ocorre dentro da sala de aula, como o uso das instalacdes, a distribuicdo e uso
do material didatico etc. (ANTUNES, 2013).

Para Liick (2015), gestdo educacional equivale a geréncia da dindmica do sistema de
ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em particular, em acordo com as diretrizes
educacionais publicas, para a implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos.

O quarto passo é buscar o envolvimento familiar. A proximidade fraterna e efetiva entre
gestores, pais e professores deve ser tentada até o impossivel. Antunes (2013) sugere as seguintes
iniciativas: acompanhamento do desenvolvimento intelectual e social dos filhos; apoio aos professores
no estabelecimento de limites e na firmeza e coeréncia com que filhos e alunos compreendam o ‘nao’;
empenho e dedicacdo em assumir um quadro de valores e referéncias que expressem a mesma
linguagem utilizada na escola; adotar, juntamente com a escola, a coeréncia na aplicagdo da linguagem
dos verbos elogiar, escutar e exemplificar; envolver-se nos projetos pedagdégicos planejados pela escola;
cooperar para atividades ndo pedagdgicas; a disponibilizacdo de espaco e de atividades profissionais
para campo de experiéncias dos alunos; a cooperacdo na desmontagem de esteredtipos e de
preconceitos e ajudar os filhos nas tarefas escolares.

Esta é uma parceria muito importante e que, seja pelas exigéncias da vida moderna, seja
pela falta de sensibilidade, muitas vezes ndo é estabelecida. De acordo com Schelb (2008):

“Se vocé quer saber como seu filho realmente é, pergunte ao professor dele! As
orientagdes e alertas que os professores ddo as familias sGo muito importantes
para vocé educar seu filho. Adolescentes podem ser influenciados por terceiros a
muitos comportamentos indesejdveis, inclusive ao consumo de drogas. E
importante identificar as influéncias o quanto antes. Infelizmente, muitas familias
descobrem tarde demais que seus filhos estéo envolvidos com drogas ou com a
criminalidade. Vocé nunca é capaz de identificar situagdes de risco quando estd
envolvido emocionalmente! Acredite, o professor é o maior aliado de seu filho”.

O passo seguinte é a aprendizagem significativa. O aluno aprende melhor quando nao
apenas repete de forma automata. Um dos fatores principais do sucesso de escolas é a avaliacao
continua do que se aprendeu em sala em multiplas oportunidades. (ANTUNES, 2013).

O sexto passo é planejamento pedagdgico uniforme em todas as escolas da rede e
sintonizado nos objetivos das avaliagdes oficiais. Esta ai o papel da DEPA como gestor do Sistema.
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O sétimo passo é transformar um espaco instrucional em lugar forjador de alegria e
empreendedorismo. Voltemos a atuacdo do mestre. Cabe a ele mudar uma fala impositiva por uma
reflexiva, o excesso de afirmacbes pela criacdo de dulvidas, buscar a exploracdo do pensamento
produtivo do aluno e o desenvolvimento de exercicios para que aprenda a resolver problemas, inclusive
em matematica. (ANTUNES, 2013).

O oitavo passo é aprender a fazer, compartilhar e ser. O aluno necessita aprender a
aprender, mas também aprender a se relacionar. Uma excelente estratégia para o alcance dessa meta
sdo atividades, projetos ou aulas em que se trabalhe em grupo. Neste aspecto a competéncia do
professor em avaliar o desempenho dos alunos quando realizam tarefas coletivas é parte importante.
(ANTUNES, 2013).

O nono passo é o exercicio de uma avaliacdo coerente e com foco nos objetivos da
aprendizagem. Nos dias de hoje, ha um consenso universal de que as provas e os outros instrumentos
avaliativos devem ser claros, Itucidos e explicitos. Para Antunes (2013, p. 178), um sistema de avaliacdo
apresenta algumas caracteristicas comuns, entre as quais é importante destacar:

- tem missao formativa, com informacdes claras ao professor, ao aluno e aos pais sobre o
progresso e os limites, destacando os pontos em que se necessita maior empenho;

- é global, oferece informac¢des ndo apenas sobre os avancos conquistados nas disciplinas
ensinadas, mas também com foco no interesse, motivacdes, necessidades e habilidades;

- é continuo ao levar em conta, além das provas, licdes, trabalhos em grupo, e observacao
do desempenho cotidiano;

- é integrador, ao considerar a situacdao do aluno dentro da escola, mas também dentro do
universo familiar; e

- é tranquilizador, ou seja, o aluno deve percebé-lo como um instrumento normal do
acompanhamento de seu progresso, ndo causando tensdes e ansiedades.

Quanto a escola sendo alcada a um lugar adequado ao desenvolvimento de valores, é
possivel afirmar que se trata de uma proposta vinculada a um lugar construtor de atitudes e referéncias,
a serem internalizadas para contribuir a formacao da cidadania e da boa convivéncia.

Ao falar de valores, ndo se limita apenas a uma troca afetiva que o ser humano realiza
com o exterior, objetos ou pessoas, como estabelece o “método piagetiano”. Refere-se a uma construcao
que ultrapassa a dimensao da afetividade e, no caso do SCMB, usa como base as premissas destacadas
na atmosfera vivida nas organizacdes militares do Exército Brasileiro. Por ndo serem profissionais das
armas, ndo estando, portanto, sujeitos as leis e regulamentos que gerem o estamento militar, os alunos
convivem, desde cedo, com os pilares professados pela Instituicdo. Referéncias que vém da Histdria do
Brasil, escrita pelo exemplo vivido em atos e fatos oriundos da participacdo de insignes figuras militares
como o Duque de Caxias e o Marechal Rondon. E na observancia de usos, costumes e regras
estabelecidas no bojo da educacdao militar e que também estdo guiadas em fundamentos como os
artigos 27 e 28 do Estatuto dos Militares (BRASIL, 1980):

“Art. 27 - SGo manifestagoes essenciais do valor militar:
| - o patriotismo, traduzido pela vontade inabaldvel de cumprir o dever militar e
pelo solene juramento de fidelidade a Patria até com o sacrificio da propria vida;
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Il - o civismo e o culto das tradicbes historicas;

Il - a fé na missdo elevada das Forcas Armadas;

IV - o espirito de corpo, orgulho do militar pela organizacéo onde serve;

V - 0 amor a profissdo das armas e o entusiasmo com que é exercida; e

VI - o aprimoramento técnico-profissional.

Art. 28 - O sentimento do dever, o pundonor militar e o decoro da classe impdem,
a cada um dos integrantes das Forcas Armadas, conduta moral e profissional
irrepreensiveis, com a observdncia dos seguintes preceitos da ética militar:

I - amar a verdade e a responsabilidade como fundamento de dignidade pessoal;
[.]

Il - respeitar a dignidade da pessoa humana;

IV - cumprir e fazer cumprir as leis, os requlamentos, as instrucbes e as ordens
das autoridades competentes;

[.]

VIll - praticar a camaradagem e desenvolver, permanentemente, o espirito de
cooperagto;

[.]

Xl - acatar as autoridades civis;

XII - cumprir seus deveres de cidaddo;

Xl - proceder de maneira ilibada na vida publica e na particular;

XIV - observar as normas da boa educacdo. [...]”

Inspirados nesses estudos, que remetem ao pressuposto “a escola como lugar de
desenvolvimento de valores”, a edigdo 2026-2030 do PP/SCMB mantém o embasamento tedrico, da
continuidade a maioria das metas previstas nos ultimos cinco anos e reafirma as premissas para a
atualizacdo de suas metas:

| - Todas as metas buscam a projecdo de uma escola atual e atenta as necessidades de
uma geragao de estudantes e no compromisso com a formagao de cidadaos de bem;

Il - A Escola como: ambiente de aprendizagem, espac¢o de socializa¢cdao, espaco de trans-
missdo de valores e despertar de carreiras (vocagao);

Il - A Meritocracia como premissa para a valorizacdo do trabalho docente/discente;

IV - O ensino da Lingua Portuguesa fortemente embasado no desenvolvimento discursivo
da LINGUA CULTA;

V - Uma formacdo calcada em VALORES: ordem, respeito mutuo, responsabilidade, disci-
plina, reconhecimento ao principio de autoridade, honestidade, aceitacdo do “ndo”, aprender a lidar
com frustracdes;

VI - Compromisso direto com a Instituicdo Exército Brasileiro;
VIl - A liberdade de catedra balizada pelo Projeto Pedagégico;
VIII - A Educacdo Digital integrada ao ambiente escolar; e

IX - O aperfeicoamento da Educacao Especial para atender as demandas do SCMB.
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Chegamos, entdo, aos Marcos Operacionais dos CM (M Op/CM), Unica etapa que é plural
dentro do PP/SCMB, porque reconhecemos que os CM sdo unidades diferentes, integradas em um
Sistema de objetivos claros. Por suas peculiaridades, os CM precisam descobrir, planejar, executar e
avaliar estratégias particulares para se deslocar na direcao dos objetivos comuns do SCMB.

Chegamos, entdo, aos Marcos Operacionais dos CM, Unica etapa que é plural dentro do
PP/SCMB, porque reconhecemos que os CM sdo unidades diferentes, integradas em um Sistema de
objetivos claros. Por suas peculiaridades, os CM precisam descobrir, planejar, executar e avaliar
estratégias particulares para se deslocar na dire¢ao dos objetivos comuns do SCMB.

A DEPA, como promotora da elaboragdo dos dois primeiros marcos, fixa, neste
documento, orientagdes para os CM construirem seus Marcos Operacionais. Estas orientacdes
pretendem ser claras e didaticas, para que ndao ocorram desvios ou interpretacdes errébneas sobre as
relagdes entre o que se espera dos CM e a atual posicao de cada um.

As orientagdes apontardao para metas a serem seguidas pelos CM. Essas metas deverdo
ser cumpridas no prazo de até cinco anos.

Secao Il
Metas para o quinquénio 2026-2030

Em consequéncia dos estudos realizados pelos Grupos de Trabalho (GT), as METAS foram
atualizadas, de acordo com o novo contexto, apds dez anos desde a primeira edicdo do PP/SCMB.

Diferentemente das edi¢bes anteriores, as metas ndo foram subdivididas em categorias
como caracterizacdo geral dos CM e rendimento escolar, perfil docente e perfil discente, uma vez que
elas estdo, na maioria das vezes, interligadas, ndo se excluem e se completam muitas vezes.

E importante enfatizar que as metas s3o fortemente influenciadas pela linha pedagdgica
seguida e, recursivamente, influenciam esta linha. Assim, por exemplo, as caracteristicas fisicas de uma
sala de aula padrdo tém a ver com o tipo de didatica que se pretende conduzir nela, e esta didatica é
tributdria de uma corrente pedagodgica especifica. Se, por algum motivo, o SCMB mudar sua corrente
pedagdgica — que hoje é o ensino por competéncias e estd vinculada ao tipo de sujeito que se pretende
formar — entdo uma nova concepcao de didatica serd necessaria e, talvez, isso implique redimensionar
as caracteristicas das salas de aula.

Na atualizagdo proposta, a META 2 - Possuir as dependéncias/instalagGes listadas no
Marco Situacional, apds 10 anos inserida no Projeto Pedagdgico, atingiu 100% na maioria dos CM. Os
casos pontuais de dependéncias/instalacdes devem permanecer como objetivos a serem alcangados
pelos CM que ainda n3o as possuem. Desta forma a antiga META 2 da PP/SCMB (2021-2025) fica
subtraida da presente edicdo, e a lista de dependéncias/instalacées que os CM devem possuir, para
melhor atendimento da PP/SCMB, permanecem como anexo ao presente documento, como referéncia
aos atuais e futuros CM pertencentes ao SCMB.

Seguem o detalhamento e as orientacbes para as 16 (dezesseis) metas a serem
alcancadas no quinquénio 2026-2030.
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Secao lll
META 1 - Atingir, no maximo, o efetivo de até 30 alunos em todas as salas de aula.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n? 9.394/96) ndo estabelece
numero maximo de alunos por turma. Ela determina apenas que cada sistema de ensino (estadual ou
municipal) defina parametros adequados conforme as condicdes locais.

Como parametro, o SCMB vem adotando, desde 2016, o nimero maximo de 30 alunos
por sala, apds definir a metragem de 42 m? para o tamanho minimo admitido em suas salas.

O SCMB entende que 30 alunos por sala é um efetivo que permite um eficaz manejo de
classe, dentro do ensino por competéncias e com a valorizagdao da avaliagdo formativa, mesmo com a
crescente demanda por vagas e o aumento de matriculas de alunos da Educac¢do Especial (EE).

A partir da autorizacdo do Diretor da DEPA, o SCMB permite variacbes no ensalamento
que vao de 25 alunos/sala até, em casos excepcionais, 35 alunos/sala. Esta variacdo para mais so devera
ser admitida apds iniciado o ano letivo, como margem emergencial, para atender as transferéncias
tardias de alunos amparados ou em outras situagdes extraordinarias, como o ingresso de alunos da EE.

Secao IV
META 2 - Integrar a Educagao Digital ao ambiente escolar dos Colégios Militares

Fruto da necessidade do uso de novas tecnologias na pratica docente, o desenvolvimento
de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) nos Colégios Militares foi objeto da META 3 — Ampliar e
padronizar a utilizagdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem nos Colégios Militares, na 22 edicdo do
PP/SCMB. A partir de 2020, os CM implantaram e desenvolveram seus AVA, de acordo com as
orientacdes da DEPA.

Ainda em 2020, a pandemia do Coronavirus fechou os Colégios e imp0s a educacdo a
distancia como alternativa capaz de manter o andamento do ano escolar, consolidando a utilizacdo do
AVA em todos os CM. No contexto mundial, as TIC assumiram papel preponderante na vivéncia dos
jovens e criangas socialmente isolados em suas casas, mudando paradigmas de interacdo até entdo
vigentes. A comunidade escolar, entao, passou a buscar solu¢ées que utilizassem essas mesmas TIC de
forma pedagdgica, adaptando-se as caracteristicas dessa nova geragdao, mas também potencializando as
praticas do ensino-aprendizagem por meio da Educagao Digital.

Com o fim da situacdo de pandemia, em 2023, o SCMB implantou o Programa de
Educacdo Digital (Pgm ED), alinhado a Diretriz de orientacdo para o incremento da educac¢do assistida
por tecnologias digitais do DECEx (EB60-D-05.006), estabelecendo metas, organizando e normatizando
os esforgos do sistema nessa area.

Com o acompanhamento e a avaliacdo da implantacdo do Pgm ED efetuados durante o
ano de 2024 e considerando as determinagdes sobre o assunto em vigor desde 2020 nas NPGE, foi
criado um Grupo de Trabalho (GT4) com o objetivo de analisar o panorama atual da Educacgdo Digital,
propondo a¢des de suporte que, calcadas na realidade do SCMB, permitirdo que a ED seja consolidada e
integrada ao ensino por competéncias no periodo 2026-2030.

Como ponto de partida, foi necessario ter em mente que a integracdo entre a educacdo e
a tecnologia, criando experiéncias de aprendizagem aprimoradas por meios digitais, devia ir além da
simples utilizacdo de aplicativos em sala de aula, valendo-se do (a):
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| - Ensino hibrido, participativo e em rede, buscando desenvolver uma educagdo ubiqua;

Il - Desenvolvimento da inteligéncia emocional e do papel protagonista do aluno, por
meio da educagdo participativa, do aprender fazendo (cultura maker) e do emprego de Metodologias
Ativas de Aprendizagem;

lll - Prospeccdao e emprego das inovagdes tecnoldgicas nos processos de ensino e de
aprendizagem;

IV - Personalizagdo do ensino e automatizagao da gestdo escolar por meio de solugdes de
acompanhamento de desempenho do discente e de gerenciamento educacional; e

V - Desenvolvimento da literacia digital, permitindo o emprego das informacdes
disponiveis nas midias digitais, sem restricao de tempo e espaco.

Fruto da avaliacdo dos &bices encontrados, solucbes apresentadas e resultados
alcancados no desenvolvimento do Pgm ED em 2024, foram elencados fatores criticos de sucesso e as
propostas ou linhas de acdo a eles relacionadas que devem nortear os planejamentos e estratégias dos
integrantes do SCMB.

A rdpida evolucdo e a universalizacdo de solu¢des em educacdo digital, quando bem
utilizadas, impulsionam o aprendizado dos alunos e os resultados das escolas que os adotam. Neste
contexto, constitui-se em acdo vital, para manter a relevancia do SCMB no cendrio educacional
brasileiro, que nosso sistema conduza uma cuidadosa integracdao da tecnologia digital e inteligéncia
artificial, aliando a pratica pedagogica e a gestdo escolar, de forma consistente e sustentavel ao longo
dos anos. Para tanto, foram listadas as premissas e as acOes sugeridas para o desenvolvimento da
Educacdo Digital no quinquénio 2026-2031:

1. Engajar e capacitar professores e agentes de ensino;
2. Aperfeigoar a infraestrutura;

3. Engajar os alunos;

4. Desenvolver um curriculo digital; e

5. Estabelecer parcerias e suporte.

As varias acOes indicadas ja estdo previstas no Programa de Educacdo Digital (Dez 2024) e,
portanto, ja estdo em curso, devendo constar na elaboragdo do M Op/CM, para o quinquénio 2026-
2031, o planejamento e detalhamento das seguintes ag¢des:

1. Engajar e capacitar professores e agentes de ensino.

1.1. Motivar docentes para a utilizacdo de metodologias ativas e das TDIC com
intencionalidade pedagégica;

1.2. Promover a participacdo em eventos externos e a capacitacdo continuada de
professores e agentes de ensino, para possibilitar a prospeccdo e a qualificacdo em novos equipamentos
e ferramentas e o desenvolvimento do embasamento teérico e metodolégico para a utilizacdo
pedagdgica das ferramentas disponiveis;

1.3. Universalizar a capacitacdo em ética e literacia digital, por se tratar de assunto
corrigueiro e transversal a todas as disciplinas, proporcionando unidade de discurso e de acdes em todo
o sistema; e
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1.4. Estabelecer um sistema para que informagdes e boas praticas possam tramitar
horizontalmente entre os CM.

2. Aperfeicoar a infraestrutura.

2.1 Disponibilizar recursos para a contratacdao de servigos, servicos continuados e
aquisicdo de ferramentas de apoio a ED, talhados para responder as necessidades pedagdgicas dos
Colégios;

2.2. Desenvolver ou adquirir normas, solucées em Tl| e adaptacbes talhadas as
necessidades pedagdgicas especificas para o publico e curriculo dos ensinos fundamental e médio,
inclusive com o aperfeicoamento do EB Virtual e do Sistema Integrado dos Colégios Militares (SinCoMil);

2.3. Estabelecer prazos e alocar recursos correspondentes para o completamento,
desenvolvimento, substituicdo por obsolescéncia e manutencdo das estruturas légica e fisica em apoio
ao CM, tanto no investimento quanto no custeio;

2.4. Promover um permanente escrutinio das solu¢des de TDIC, da infraestrutura fisica e
da infraestrutura légica em uso pedagégico, a fim de prevenir gargalos e obsolescéncia;

2.5. Realizar permanente prospeccdo do mercado educacional, buscando incorporar
sempre as solucdes mais adequadas pedagogicamente e de menor custo;

2.6. Manter atualizado o QCP dos CM, estabelecendo os efetivos e qualificacdes
necessarios para o pessoal da SAMTec;

2.7. Estabelecer uma politica consistente de seguranca cibernética, adequada as
necessidades pedagdgicas dos CM.

3. Engajar os alunos.
3.1. Instituir normas de apoio aos alunos digitalmente excluidos (carentes);

3.2. Implementar projetos de aprendizagem online com objetivos que motivem os
discentes; e

3.3. Estabelecer um canal de didlogo com a familia para o apoio as mudancas
implementadas.

4. Desenvolver um curriculo digital.
4.1. Desenvolver e integrar médulos de aprendizagem digital em disciplinas selecionadas; e

4.2. Criar um banco de recursos digitais, incluindo videos, e-books, corre¢des de listas de
exercicios e aplicativos educacionais, disponivel para alunos e professores.

5. Estabelecer parcerias e suporte.

5.1. Buscar parcerias com empresas de tecnologia e universidades para obter suporte
técnico e recursos adicionais.

Secao V
META 3 - Acompanhar os indices de reprovag¢do em todos os anos letivos

Fixar metas para a reducdo da reprovagdo é sempre um risco, porque estimula o recurso a
duas patologias da avaliacdo: a relativizacdo da qualidade e a adequacdo das estatisticas, que ja foram

88/140



EB60-D-08.001

objetos de estudo das Normas para Avaliacdo Escolar do SCMB. A primeira tende a adequar a exigéncia
docente a expectativa de resposta pelo aluno; a segunda tem o intuito de aproximar os resultados
escolares a uma expectativa de estatistica. Ambas culminam em um termo comum: a leniéncia.

Para o alcance desta meta, ndo ha um indice aceitdvel de reprovacao. Toda reprovacao
indica um fracasso do processo ensino-aprendizagem provocado por diversos fatores que precisam ser
estudados, indo além da “culpabilidade” do aluno: docentes, curriculo, corrente pedagdgica, gestao
escolar. Os indices de reprovacao devem ser acompanhados como objetos de estudo para se aperfeicoar
o processo. O mais importante é estar atento ndo aos numeros estatisticos (se altos ou baixos), mas aos
caminhos que levaram a sua construgao.

Reitera-se que o indice ndo é por si so indicio de fracasso escolar, uma vez que varios
vetores podem contribuir para a reducdo do rendimento. O mais importante é o acompanhamento e a
analise apurada sobre as possiveis causas do resultado, cabendo a equipe pedagdgica (Supervisao, Psico
e Coordenagdo de Ano) levantar hipdteses, diagnosticar causas e tragar estratégias para atuarem no ano
letivo em curso.

A Supervisao Escolar, apoiada pela Secado Psicopedagdgica, pela Coordenacdo de Ano e
pela Secdao de Atendimento Educacional Especializado, também atua diretamente junto a professores
e/ou as coordenac¢des de ano escolar orientando na busca por estratégias que contribuam para a
melhoria do processo ensino-aprendizagem.

O CM, através da Secao Técnica de Ensino, deve realizar a andlise dos resultados obtidos
nas diversas avaliagdes com o objetivo de produzir quadros estatisticos sobre o rendimento da
aprendizagem. Orienta-se que o CM, ao verificar algum resultado como discrepante, acione a Secao de
Supervisao Escolar e Coordenacao de Disciplina para que o professor seja orientado a rever sua pratica
avaliativa.

O CM deve manter suas a¢Ges de acompanhamento e pode detalhar em seu M Op/CM as
estratégias sugeridas abaixo:

| - Revisdao dos métodos de avaliagdo;

Il - Oferta de uma recuperacao qualitativa;

Il - Apoio pedagégico;

IV - Reforgo escolar;

V - Oferta de atividades complementares;

VI - Disponibilizacdo de monitorias (professor-aluno, aluno-aluno);
VIl - Uso da tecnologia (AVA e outras TIC’s), dentre outras;

VIII - Acompanhamento cerrado juntos aos alunos pela coordenagdo de ano e Segao Psi-
copedagogica;

IX - Acompanhamento cerrado pela Sec¢do Psicopedagdgica junto as familias; e

X - Coordenacdo de a¢des com as outras metas referentes ao curriculo, aos docentes, a
gestdo escolar e a recomposicao de aprendizagens, para a reducado dos indices de reprovacao.
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Secao VI
META 4 - Planejar e executar estratégias especificas para o combate ao fracasso escolar nas quatro
Areas de Conhecimento: “Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias”, “Matematica”, “Ciéncias
Humanas” e “Linguagens e Cédigos”

Com base na analise de dados coletados no CENSO ESCOLAR, a disciplina de Matematica,
para os Ensinos Fundamental e Médio, e as disciplinas da area de conhecimento “Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias”, para o Ensino Médio, continuam sendo aquelas que apresentam maiores indices de
reprovacao dentro do SCMB. No quinquénio 2021-2025, houve avancos no desenvolvimento de
estratégias voltadas para combater o fracasso escolar nessas disciplinas. A separacdo da disciplina
Matemadtica da area de Ciéncias para integrar uma area de conhecimento especifica mostrou-se eficaz,
bem como a construcdo de Planos de Execucdo Didatica (PED) centralizados, com indicacdo de avaliacdo
centralizada pela DEPA. A inclusdo de estratégias de aprendizagem nos PED ao final de cada sequéncia
didatica também se mostraram medidas eficientes para colaborar com o alcance da meta. Iniciativas
como a criacdo de Clubes de Matematica, participagdo em Olimpiadas do Conhecimento, o
desenvolvimento do Programa de Iniciagdo Cientifica e a participagdo no Desafio Global do
Conhecimento apresentaram novas possibilidades para o aumento do efeito-escola nessas areas do
conhecimento.

A partir desse contexto, ainda que os resultados ndo tenham alcancado os indices
desejados, estamos ampliando o alcance da meta, estendendo para todas as areas do conhecimento a
possibilidade de se pensar em estratégias especificas para combater o fracasso escolar em cada uma
delas, elevando, consequentemente, o efeito-escola.

Pensar em estratégias para desenvolver a competéncia leitora, por exemplo, contribuira
para um melhor desempenho dos alunos nas areas de Linguagens e Ciéncias Humanas que necessitam,
fundamentalmente, da habilidade de intepretacdo e da pratica escrita.

Para as novas areas de conhecimento inseridas na meta, sugere-se algumas acbes e
estratégias que, se adotadas, devem ser detalhadas pelos CM em seus M Op/CM:

1. Area de Linguagens e Cédigos
1.1. Leitura e Producao Textual

1.1.1. Implantar projetos de leitura continuos (clubes do livro, rodas de leitura, saraus,
contacdo de histérias).

1.1.2. Estimular a producdo de textos variados (artigos de opinido, crénicas, resenhas,
podcasts roteirizados).

1.1.3. Ampliar o uso de textos multimodais (quadrinhos, charges, memes, propagandas,
infograficos).

1.2. Escrita e Oralidade

1.2.1. Criar oficinas de escrita criativa e de argumentacées voltadas para vestibulares e re-
dacdo do Enem.

1.2.2. Incentivar debates, seminarios e apresentacGes orais para desenvolver clareza e au-
tonomia na comunicacao.

1.3. Uso de Tecnologias Digitais
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1.3.1. Utilizar plataformas digitais para analise de textos e producdo colaborativa (blogs,
wikis, murais virtuais).

1.3.2. Incorporar ferramentas de edi¢cdo de video e audio para desenvolver narrativas mul-

timidia.
1.4. Lingua Estrangeira
1.4.1. Desenvolver projetos interdisciplinares (ex.: musica em inglés + andlise cultural).
1.4.2. Estimular o uso de aplicativos e intercambio virtual para contato real com outras lin-
guas.

2. Area de Ciéncias Humanas
2.1. Metodologias Ativas

2.1.1. Utilizar estudos de caso e role play (interpretacdo de papéis) para analisar aconteci-
mentos histéricos, geograficos e sociais.

2.1.2. Promover Aprendizagens Baseadas por Projetos (ABP) ligando temas locais a ques-
toes globais.

2.2. Pensamento Critico e Cidadania

2.2.1. Incentivar a andlise de fontes historicas, noticias, mapas e graficos para desenvolver
leitura critica da realidade.

2.2.2. Debater temas atuais (mudancas climaticas, desigualdades, cidadania digital, direi-
tos humanos) relacionando-os ao curriculo.

2.3. Interdisciplinaridade

2.3.1. Projetos conjuntos entre Histdria, Geografia, Sociologia e Filosofia, articulados a Lin-
guagens.

2.3.2. Estimular trabalhos que unam Ciéncias Humanas e Arte, como exposicdes, curtas-
metragens e podcasts tematicos.

2.4. Cultura e Memboria

2.4.1. Desenvolver projetos de memoria local (histéria oral, entrevistas com moradores,
resgate de tradicdes).

2.4.2. Realizar saidas pedagodgicas para museus, centros culturais e espacos histoéricos.
3. A¢Ges Transversais (para ambas as areas)

3.1. Formacdo continuada de professores com foco em metodologias ativas, letramento
digital e interdisciplinaridade.

3.2. Acompanhamento individualizado (tutoria, reforco escolar, grupos de estudos).
Avaliacdes diagndsticas frequentes, seguidas de planos de recuperacgao paralela.

3.3. Gamificagdo: uso de jogos digitais e dinamicas de competi¢cdo colaborativa para enga-
jar os estudantes.

3.4. Parceria escola-familia: oficinas de leitura e rodas de conversa para engajar os respon-
saveis.
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3.5. Projetos interdisciplinares anuais que resultem em feiras culturais, revistas digitais,
documentdrios ou exposicdes abertas a comunidade.

Secdo VII
META 5 - Reestruturar o curriculo do Ensino Médio em consonancia com as leis vigentes, garantindo a
flexibilidade, a formacgdo integral e a identidade do SCMB

Com a reformula¢do do EM em 2020, devido a implanta¢do da BNCC, o curriculo do SCMB
sofreu significativas mudancas, devido a sua divisdo em FGB e IF, o que veio ao encontro de uma
proposta com viés mais preparatdrio, com mudancgas, especialmente, nas avalia¢des.

Apds cinco anos vivenciando essas mudancas, e com base nos estudos do GT 2, que teve
como tema o Ensino Médio, foram consideradas algumas reflexdes:

> A premissa de um Ensino Médio mais preparatorio, conforme definido no atual
PP/SCMB, mostrou-se eficaz?

Nao resta duvida de que cada vez mais se faz necessdrio que o EM seja preparatério,
posto que o principal objetivo dos alunos ao final desta etapa da Educacdo Bdsica é a aprovacdo em
alguma instituicdo de Ensino Superior, seja ela militar ou civil. Todavia, essa mudanca trouxe implicacoes
importantes no curriculo e nas formas de avaliagdo, que precisam ser constantemente reavaliadas.

O Ensino Médio deve promover a formacdo integral dos estudantes, indo além da
preparacdo exclusiva para a realizacdo de certames. Nesse sentido, o Ensino Médio do SCMB, além de
ser apenas "mais preparatério”, deve destinar uma porcentagem da carga horaria prevista na matriz
curricular para uma preparacdo estratégica e direcionada, voltada ao ingresso em universidades e
concursos militares ao término da etapa escolar.

> Quais as acbes e estratégias podem ser tomadas para aprimorar o viés
preparatorio?

Propomos as seguintes acdes a serem tomadas para aprimorar o viés preparatdrio do
Ensino Médio:

1. Formacdo continuada dos professores e atualizacdo pedagdgica com direcionamento
ao0s concursos militares e civis;

2. Aplicacdo de simulados periddicos e bonificados;
3. Modifica¢do no Sistema de Avaliagao.

Ainda dentro deste tema, destacamos os seguintes pontos fortes e propostas de
melhoria:

> Pontos Fortes:

Destacamos o fato de nosso curriculo ja estar adequado a BNCC e extrapolar a carga
horaria minima necessaria, conforme estabelecia a Lei n? 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que
alterou a LDBEN e deu outras providéncias. Além disso, a criacdo dos IF CaMil e CaUni mostrou-se
eficiente, considerando o publico discente dos Colégio Militares.

> Oportunidade de melhoria:
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Com a publicagdo da Lei n2 14.945, de 31 de julho de 2024, que estabeleceu um
redimensionamento de carga-hordria do EM, de 60% para 80% de conteudos pertencentes a Formagao
Geral Basica e a redugdo de 40% para 20% da carga-hordria destinada aos IF, fazem-se necessarios novos
ajustes na grade curricular do EM.

As premissas para a reestruturacdao do EM no SCMB foram as seguintes:

a) Projeto Pedagdgico SCMB: continuacdao do Ensino Médio mais preparatério e Ensino
Fundamental mais formativo.

b) Aumento da carga hordria da FGB, totalizando 3.360 h/a (80% do total do EM).
c) Diminuicdo da carga horaria dos IF, totalizando 840 h/a (20% do total do EM).

d) Concentracdo dos IF no 32 ano, em uma perspectiva revisional, focando no ENEM
(CAUnNI) e nos concursos militares (CAMil).

e) Para fins de construcdo curricular, os PED do 32 ano consideraram a soma da carga
horéria da FGB e do IF para cada disciplina. Ex: o PED de Biologia para o CAUni do 32 ano possui 120h/a,
sendo 40h/a provenientes da FGB e 80h/a provenientes do IF CAUni.

f) Em caso de necessidade, o 12 trimestre do 32 ano podera ser utilizado para finalizar o
conteldo da FGB. Assim, o0 22 e o 32 trimestres ficam destinados a revisdao focada nos objetivos de cada
IF.

g) Apds o concurso da EsPCEx (més de setembro), as aulas do IF CAMil no 32 ano serdo
destinadas a revisdo de conteudos para o ENEM.

Para o alcance da meta, o CM deve observar em seu M Op/CM:

1. Planejamento de capacitagdes regulares sobre a BNCC e os Itinerdrios Formativos, com
foco nas metodologias ativas, nas avaliagdes formativas e somativas e nos objetivos de cada IF;

2. Coordenacdo dos efetivos do 32 ano para a formacdo das turmas do IF CAMil e do IF
CaUni;

3. Acompanhamento dos Planos de Execucdo Didatica (PED) das disciplinas que comp&em
as areas do conhecimento do EM, bem como de suas cargas-hordrias e da abordagem das avalia¢des; e

4. Manutencdo e acompanhamento da disciplina Projeto de Vida no 12 ano/EM.

Secao VIII
META 6 - Aumentar os indices de inscricao e de aprovag¢do nos concursos para todas as Escolas
Militares
A aprovacdo na EsPCEx vincula-se, diretamente, com a definicdo histérica da finalidade
preparatdria dos CM, que é a aprovacgdo para as carreiras militares, em especial para aquela Escola,
conforme previsto na Lei de Ensino do Exército (Lei 9.786/99).

Paralela a participacdo dos alunos do SCMB nos concursos da EsPCEx, é também histérico
o interesse discente para ingresso no IME. No entanto, andlises de resultados das séries histéricas
mostram uma tendéncia de aprovacdo por iniciativas pontuais de alguns CM. Considerando a
importancia do IME para a Forca e para o cenario educacional brasileiro e visando ao incremento do
carater preparatério, tanto para a vocacdo militar quanto para o ingresso no ensino superior, os CM
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devem planejar acdes e estratégias para que o alcance da presente meta deixe de ser regionalizado e
passe a compor a identidade do aluno do SCMB.

Além disso, para o quinquénio 2026-2030, estamos ampliando o alcance das metas, a fim
de abranger o maior nimero possivel de escolas militares.

Conforme prevé o Regulamento dos Colégios Militares, em seu art. 6°, inc. VI, uma das
metas pedagdgicas do SCMB ¢é despertar a vocagdo para a carreira militar no aluno. A fim de atender
este objetivo, os colégios militares oferecem o itinerdrio CaMil, que se destina a contribuir na
preparacdo dos alunos para a selecao em escolas militares, além de realizar diversas outras atividades ao
longo no ano letivo.

Como agdes para incrementar o interesse dos alunos pela carreira das armas, sugere-se o
detalhamento no M Op/ CM das seguintes estratégias:

1. Maior divulgacdo das carreiras militares no Ensino Fundamental, ndo sé dentro das
agremiacgoes;

2. Referéncia ao dia das armas, quadros e servicos, bem como de outras forcas, em
formaturas, com participacdo dos alunos dos respectivos grémios, em destaque nestas formaturas;

3. Visitas a escolas militares e palestras com cadetes; e
4. Incentivo a participacdo em eventos e atividades militares.

O CM pode propor outras acdes que julgue pertinentes para o incremento da meta.

Secao IX
META 7 - Ampliar a capacidade de infraestrutura e de pessoal dos Colégios Militares para atender as
demandas de alunos da Educagao Especial

O tema Educacao Especial obteve avancos significativos com a sua ampliacao dentro do
SCMB no quinquénio 2021-2025, havendo a inclusdao em todos os Colégios Militares. Foram criadas as
Secdoes de Atendimento Educacional Especializado (SAEE) e disponibilizadas vagas nos Processos
seletivos para admissao aos Colégios Militares para alunos inseridos na Educacdo Especial, que seguiu o
cronograma de implantag¢do proposto.

Em relagdo a acessibilidade, alguns Colégios ja conseguiram adequar as suas estruturas
fisicas, atendendo as exigéncias das normas legais. Entretanto, apesar de cumprir a meta anterior
proposta, o SCMB deve, no préximo quinquénio (2026 — 2030), investir na capacitacdo e na contratacao
de pessoal especializado, além de prosseguir nas adaptacdes de suas instalagdes, de maneira a ofertar as
melhores condi¢Oes para os estudantes que necessitam de adaptacgdes.

Para incrementar o alcance da meta, sugere-se o detalhamento no M Op/ CM das
seguintes agdes:

1. Capacitar o corpo docente e os agentes de ensino, da administracao e de saide dos CM
em Educagao Inclusiva;

2. Sensibilizar e preparar os corpos docente e discente, os agentes de ensino, da adminis-
tracdo e de saude, assim como pais e responsaveis, visando a uma inclusdo harmonica e adequada de
alunos com deficiéncias no SCMB.
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3. Planejar, executar e fiscalizar obras e servicos de Engenharia de acessibilidade e de ade-
quacdo de instalacdes nos CM, em coordenacdo com as Comissdes Regionais de Obras (CRO), Servicos
Regionais de Obras (SRO) e Comissdes Especiais de Obras (CEO) das Regides Militares (RM).

4. Adquirir material didatico especifico e material para mobiliar as instalagdes para o aten-
dimento aos discentes com deficiéncia.

5. Acompanhar as orientagdes contidas nas Instru¢des Reguladoras da Educagao Especial
na Perspectiva Inclusiva (Portaria DECEx/ C Ex n2 469, de 21 DEZ 2022).

O CM pode propor outras a¢des que julgue pertinentes para o incremento da meta.

Secao X
META 8 - Monitorar os indicadores de avaliacdes de larga escala nacionais (ENEM/IDEB) como
ferramenta estatistica para aprimorar e aperfeigoar as agoes voltadas para o SCMB

O ENEM e a Prova Brasil, inserida no IDEB, continuam sendo os dois maiores indicadores
externos dos quais os CM podem se valer para comparar seus resultados quanto ao rendimento escolar.
Entretanto, cabe frisar que deve ser feito um uso muito cuidadoso desses parametros, que se voltam
para resultados finais dos alunos, desconsiderando o processo de construcao.

Seguindo esse entendimento, deve ser respeitada a causalidade do processo ensino-
aprendizagem. A melhora do processo deve acarretar, como consequéncia, a melhora dos resultados nos
indicadores, e ndo o contrario (e esse é o risco), ao tomar-se o indicador como um farol capaz de ditar
mudangas no processo ensino-aprendizagem.

Assim, os CM devem monitorar esses (e outros) indicadores, atentos para a sua
conservacdo e aperfeicoamento, porém entendendo que eles s6 melhorardo como consequéncia de
acOes voltadas para o PP/SCMB.

Para o alcance desta meta, os CM devem atentar, principalmente, para corrigir desvios
observados no ultimo quinquénio, como, por exemplo, a manutencdo de um efetivo minimo para a
realizacdo da Prova Brasil/IDEB, o que ocasionou a auséncia do indice de alguns colégios ao longo da
série histérica. Devem ser envidados esforcos para que as melhores condi¢cdes sejam ofertadas aos
alunos para a realiza¢do tanto do ENEM quanto da Prova Brasil/IDEB, a saber:

1. Motivacdo do corpo discente e docente para a realizacdo e preparacao, respectivamen-
te, das avaliacOes;

2. Incremento dos Itinerdrios Formativos, no caso do Ensino Médio;

3. Planejamento cerrado da Supervisdo Escolar com relagdo as datas de aplicacdo e de ins-
cricdo nas respectivas plataformas; e

4. Acompanhamento dos indices pela Se¢ao Técnica de Ensino.

O CM pode propor outras a¢des que julgue pertinentes para o incremento da meta.
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Secao Xl
META 9 - Aperfeigoar a pratica pedagogica do SCMB, com énfase na aprendizagem mediada por
tecnologias digitais
Conforme explanado no Marco Conceitual, o Ensino por Competéncias apoia-se em dois
eixos principais: a contextualizagdo e a interdisciplinaridade, que devem culminar em uma aprendizagem
significativa. Ao longo dos ultimos cinco anos, muito se avangou nesses principais contextos, estando o
Ensino por Competéncias consolidado no SCMB.

A presente meta esta inter-relacionada com os objetivos previstos na META 2 — Integrar a
Educacdo Digital ao ambiente escolar dos Colégios Militares.

Insere-se nesta meta a énfase na aprendizagem mediada por tecnologias digitais, tendo
por base os planejamentos escolares, visando ao incremento da pratica pedagdgica.

Para o alcance da meta, sugere-se o detalhamento no M Op/CM das seguintes agGes:

1. Acompanhar a execugao dos Planos de Sequéncias Didaticas (PSD) integrados com os
Planos de Execucdo Didatica (PED) e padronizado por disciplina/anos escolar em todo o SCMB, orientan-
do e indicando oportunidades da mediacao por tecnologias digitais;

2. Acompanhar a construcdo e execucdo os Planos de Aula, com base nas orientacGes dos
PED centralizados;

3. Acompanhar e supervisionar a adequada utilizacdo da matriz de descritores (D), intensi-
ficando o olhar sobre o carater “conceitual”, “procedimental” e “atitudinal” nas avaliacdes previstas;

I”, “
4. Capacitar continuamente os docentes quanto a teoria e a pratica pedagdgica, com foco
no uso de metodologias ativas de aprendizagem e tecnologias de informacdo e comunicacao (TIC); e

5. Planejar e executar as a¢des indicadas no Programa de Educacdo Digital do SCMB, refe-
rentes as praticas pedagodgicas.

O CM pode propor outras acdes que julgue pertinentes para o incremento da meta.

Secgao Xl
META 10 - Acompanhar o desempenho e a atuagao docente, a partir dos parametros estabelecidos em
Instrugdes, Regulamentos, Regimentos e Normas Educacionais em vigor

O desempenho e a atuagcdo docente foram acompanhados, ao longo do ultimo
quinquénio, a partir dos seguintes tépicos:

v Controle de Presenga;

Implanta¢do de um sistema informatizado de acompanhamento docente;
Acompanhamento Inicial (Estagio de Adaptacdo);

Acompanhamento Quantitativo (Desempenho da Avalia¢do Centralizada);

Acompanhamento Qualitativo (Reformulacdo da FRAD);

NS N N NN

Incremento da utilizacdo da Ficha de Observacao da Atuacdo Docente
(FOAD); e

<\

Implantagdo da Comissao de Avaliagao de Desempenho.
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Dos pontos propostos, mostraram-se eficazes o acompanhamento do Estdgio da
Adaptacdo, o acompanhamento qualitativo por meio da Ficha de Registro da Atividade Docente (FRAD) e
da Ficha de Observagdo da Atuacdo Docente (FOAD), além da implantagdo recente do Sistema de
Avaliagdo do Docente (SisDocente), que possibilitou aos CM o langamento on-line das informagdes das
FRAD e FOAD.

Nesse contexto, os mecanismos para o alcance desta meta estdo fortemente embasados
nas Normas de Supervisdo Escolar da Educacdo Basica (NSEEB), edicdo 2022.

A FRAD é um instrumento que registra as ag¢des desenvolvidas pelo docente,
possibilitando o mapeamento das atividades curriculares, extracurriculares e administrativas. O
instrumento permitira que o professor e a gestdo escolar acompanhem o emprego, a dedicacdo e o
compromisso institucional do docente.

A FOAD é definida como um instrumento utilizado pela Supervisdo Escolar para
acompanhar a acao docente em sala de aula e nos demais ambientes escolares, visando ao continuo
aperfeicoamento do docente em sua pratica pedagdgica, além de estimular um bom relacionamento
social para com o aluno.

Os acompanhamentos quantitativo e qualitativo da equipe pedagdgica, em especial dos
professores, constitui uma etapa integrante do processo de avaliacao de desempenho. Pode-se citar
como exemplos de instrumentos de acompanhamento qualitativo/quantitativo, dos docentes: as FRAD,
FOAD, PPRAE, pesquisas de opinido — aplicadas pelas diferentes se¢des da Divisdo de Ensino (STE, Secdo
Psicopedagdgica, Supervisdo Escolar, Coordenacdes de Ano etc.), relatérios de Conselho de Classe, entre
outros.

O estabelecimento de instrumentos diversos, aplicados por diferentes sec¢des e
profissionais, demonstraram-se, no entanto, uma heterogeneidade no sistema de gerenciamento e
arquivamento dessas informagdes. A dispersdo dessas informacdes por vezes inviabiliza o
acompanhamento do desempenho docente em médio e longo prazos.

Reiteramos que a atividade docente no SCMB é exercida por diferentes categorias de
Agentes de Ensino: professores EBTT, OTT, militares de carreira e PTTC. Tal peculiaridade exigiu estudos e
estabelecimento de a¢bes necessarias a avaliagdao do desempenho docente.

Visando incrementar o desempenho e a pratica docente, sugere-se o detalhamento no M
Op/ CM das seguintes ag¢oes:

1. Aperfeicoar o preenchimento e controle das FRAD e FOAD, com a utilizacdo de um sis-
tema informatizado de acompanhamento docente (SisDocente);

2. Aperfeicoar a oferta do Estagio de Adaptacdo (inicial e/ou continuado); e
3. Assistir sistematicamente as aulas, com providéncias proativa e feedback ao docente.

O CM pode propor outras acdes que julgue pertinentes para o incremento da meta.

Secao Xlll
META 11 - Integrar o Corpo de Alunos com a Divisao de Ensino no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais

Para o alcance desta meta, reiteramos a importancia do Corpo de Alunos no éxito da
gestdo escolar do SCMB, destacada nas Normas de Planejamento e Gestdo Escolar:
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“O Corpo de Alunos (CA) possui atribuicbes especificas que se encontram
reguladas no Regulamento dos Colégios Militares (RCM) e no Regimento Interno
dos Colégios Militares (RI/CM). Além do previsto nestes documentos, o CA
constitui-se num forte aliado para as ac¢bes pedagdgicas, pelo fato de atuar
fortemente no desenvolvimento das competéncias atitudinais dos alunos. Para
isso desenvolve suas atividades centradas no eixo disciplina - afeto - hierarquia.”

Nesse sentido, algumas atividades desenvolvidas pelas Companhias de Alunos deverao
estar mais interligadas com a pratica docente para alcancar o efeito-escola esperado, buscando
colaborar para o despertar para a carreira das Armas e, principalmente, para o Projeto Valores.

Por este motivo, os militares designados para estas funcdes necessitam, ndo sé ter a
qualificagdo funcional, mas possuir, inclusive, o perfil adequado para lidar com criangas e adolescentes.
Estar no Corpo de Alunos ndo significa lidar apenas com a parte administrativa e disciplinar da formacao
dos discentes, mas também com o desenvolvimento de valores e atitudes (grifo nosso), principalmente,
para o incentivo a Carreira das Armas.”

(...)

Assim, reitera-se que o CA devera estreitar os lagos de trabalhos junto a Divisdo de Ensino,
principalmente com a Secdo Psicopedagdgica, ja que o trabalho desenvolvido por este segmento é de
grande importancia para o processo educacional.

Os Comandantes de Companhia deverao participar das reunides de coordenagdo de ano
letivo a que se filiam suas companhias para conhecer o trabalho dos docentes, colaborar com as
atividades educacionais do CM e socializar as informacgdes dos alunos.”

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais estd diretamente ligado com a
execugao do Projeto Valores, do qual o Corpo de Alunos é vetor indispensavel.

As SecGes Psicopedagogicas, em conjunto com o Corpo de Alunos, deve desenvolver
atividades educativas/socioafetivas, com a finalidade de potencializar as competéncias socioemocionais,
visando fortalecer as CSE e em especial os valores da instituicdo. Dessa forma, as acOes estabelecidas
cotidianamente pelos dois setores entrelagam-se nos hordrios de ICM, bem como nas intervengdes
individuais realizadas pelas orientadoras educacionais.

A Secdo Psicopedagédgica do CM deve estar atenta ao desenvolvimento do Projeto Valores
de acordo com as Normas de Psicopedagogia Escolar (NPEEB Anexo “A”) com o objetivo de desenvolver
as CSE em integracdo com o Corpo de Alunos e toda a comunidade escolar.

O Projeto Valores deve ser desenvolvido durante as aulas regulares de todas as disciplinas,
nas formaturas matinais diarias e em atividades extracurriculares, de acordo com o planejamento dos
professores, Coordenadores de ano e de disciplina, Comandante do Corpo de Alunos e dos
Comandantes de Companhias de Alunos. De forma coletiva, o Corpo de Alunos e as Companhia de
Alunos devem trabalhar os valores e as atitudes por meio dos tempos destinados a Instrucdo Civico
Militar (ICM) e, de forma individual, podem pontuar, utilizando como meios auxiliares, as ocorréncias
eventualmente apresentadas em seu dia a dia com os alunos, buscando levar o aluno ao
desenvolvimento de reflexdes sobre o comportamento desempenhado, trabalhando dessa forma a
dimensado afetiva do discente.

Para incrementar o alcance da meta, sugere-se o detalhamento no M Op/ CM das
seguintes agdes:
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1. Reunides peridédicas ou oportunas da SPscpdg com o Cmt CA e os Cmt Cia;
2. Integracgdo das atividades de ICM/OE (em tempos de aula na grade de horarios);

3. Atendimentos de pais/responsaveis realizados em conjunto entre a SPscpdg e o Cmt Cia
Alu;

4. OrientacOes e explicacOes (respostas) conjuntas nas RRM;

5. Acompanhamento dos alunos e professores por Instrutores e/ou Monitores do Corpo
de Alunos em atividades externas (como visitas em locais histdricos e académicos); e

6. Planejamento e execucdo do Projeto Valores.

O CM pode propor outras acdes que julgue pertinentes para o incremento da meta.

Secao XIV
META 12 - Ampliar, com eficacia, a recomposi¢ao das aprendizagens no SCMB, nas seguintes
modalidades: Apoio Pedagdgico, Recuperacdo da Aprendizagem e Reforgo Escolar

As consideracdes sobre a analise do apoio pedagdgico ofertado no SCMB partiram de trés
diferentes linhas de acdo: o incremento e a manutencdo da meta da Sec¢do de Apoio Pedagdgico (SAP), a
extingdo da SAP devido a necessidade de remanejamento de pessoal para a Educagdo Especial (EE) no
SCMB e a extin¢cdo da SAP com manutencao de aulas de pré-requisitos para os novos alunos apenas no
12 trimestre de forma efetiva. Essas linhas reforcaram a necessidade da oferta de apoio pedagégico,
independentemente da extincdo ou ndo da SAP.

Ao longo do ultimo quinquénio (2021-2025), durante as Visitas de Supervisdo Escolar
(VSE), foi notdrio por parte da Diretoria, com raras excegdes de alguns CM, o “esvaziamento” da SAP.
Foram relatados os seguintes dbices:

- dificuldade de profissionais exclusivos para compor a Secao;

- dificuldade de incremento do espaco fisico, com instala¢gdes que permitam que o aluno
da SAP permaneca no CM;

- falta de interesse dos alunos da SAP de frequentar as aulas realizadas no contraturno,
principalmente a partir do 22 trimestre, em face da dificuldade de permanéncia no Colégio, da
concorréncia com as aulas de Recuperacao da Aprendizagem e do pouco interesse da familia.

Dada a importancia dessa modalidade de recuperacdao das aprendizagens, o apoio
pedagdgico no SCMB esta sendo mantido, com possibilidades de incremento e reformulagdo em suas
estratégias e na sua concep¢ao nos préoximos cinco anos. Também serdo foco da meta a Recuperagao da
Aprendizagem e o Reforco Escolar pelas justificativas que se seguem.

Com a instituicdo do Pacto Nacional pela Recomposi¢ao das Aprendizagens, pelo Decreto
N2 12.391, de 28 FEV 25, a fim de estar alinhado as diretrizes do Ministério da Educacgdo, a atual meta
esta sendo ampliada e compreenderd, além do Apoio Pedagdgico, a Recuperac¢do da Aprendizagem e o
Reforco Escolar, praticas ja existentes no cotidiano escolar do SCMB, mas que carecem de um
acompanhamento mais sistémico. E o que se propde nos objetivos desta meta.

Uma importante referéncia pedagodgica quando o tema é a Recomposicdo das
Aprendizagens estda no documento intitulado RAPID — Quadro para aceleragdo e recomposicao das
aprendizagens (Framework for Learning Recovery and Acceleration), que faz parte do Relatério
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elaborado pela Unesco, pelo Unicef e pelo Banco Mundial, publicado em 2022. Consiste em uma
coletanea de agdes e politicas educacionais baseadas em evidéncias e nas politicas que muitos paises ja
vinham implementando.

Sintetizamos, com adequacgdes, as a¢des que contribuem para enfrentar as perdas de
aprendizagem (RAPID):

1. Recuperar o maior nimero de estudantes com baixo rendimento escolar (Reinserir).
2. Avaliar regularmente os niveis de aprendizagem (Avaliar).
3. Priorizar o ensino dos fundamentos e pré-requisitos (Priorizar).

4. Aumentar a eficiéncia das aulas em cada uma das modalidades de recomposicdo das
aprendizagens (Incrementar).

5. Desenvolver a saude e o bem-estar psicossocial do aluno, fatores determinantes para o
sucesso da aprendizagem (Desenvolver).

Sintetizamos, a seguir, as caracteristicas das modalidades da Recomposicao das
Aprendizagens ofertadas no SCMB:

Conceito Quando ocorre? Foco principal Natureza da acao
. L. Médio/longo prazo Acompanhamento .
Apoio Pedagogico , /longo p o P , . Personalizada
(pbs-defasagens) individual, pré-requisitos
Recuperagao da Apds dificuldades nas Corrigir lacunas Remediativa, pds-
Aprendizagem avaliacOes imediatas avaliacao
Durante ou apds Fortalecer conteudos Preventiva, antes
Reforgo Escolar ) . -
ensino regular ensinados das avaliagdes

Para ampliar a eficacia da recomposicdo das aprendizagens no SCMB, sugere-se o
detalhamento no M Op/ CM das seguintes estratégias:

1. Planejamento e execugdo para a oferta do Apoio Pedagdgico;
2. Planejamento e execuc¢do para a oferta do Reforgo Escolar; e
3. Planejamento e execuc¢ado para o funcionamento da Recupera¢ao da Aprendizagem.

O CM pode propor outras agdes que julgue pertinentes para o incremento da meta.

Sec¢ao XV
META 13 - Consolidar a oferta do turno integral, segundo as diretrizes vigentes (NPGE/DEPA), para o 62
e 72 anos e para os demais anos escolares do EF, de forma progressiva

A Lein® 14.640, de 31 de julho de 2023, e a Portaria N2 1.495 de 02 de agosto de 2023, do
Ministério da Educacdo, estabelecem que o tempo integral compreende atividades escolares por tempo
igual ou superior a sete horas didrias ou a trinta e cinco horas semanais, tendo como um de seus
objetivos melhorar a qualidade da educa¢do publica, elevando os resultados de aprendizagem e
desenvolvimento integral.

Entende-se como atividades do ensino integral aquelas realizadas dentro do espaco
escolar como sala de aula, biblioteca, laboratério, quadra, areas externas, salas multiuso, entre outras, e
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fora do espaco escolar, como os espacos sociais, culturais, esportivos, cientificos, de meio ambiente,
sempre resguardando o planejamento pedagdgico.

A proposta de ensino em tempo integral no Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB)
fundamenta-se, além da Lei n? 14.640/2023, nas orientacGes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), com o objetivo de ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, assegurando o
desenvolvimento pleno e igualitario. O ensino integral é compreendido como uma extensdo do turno
regular, favorecendo a consolida¢do das aprendizagens, a personalizacdo do ensino e o fortalecimento
da formacao cidada.

Observa-se que, de maneira geral, o turno integral vem sendo empregado dentro do
SCMB através da oferta de aulas de reforco, aulas de recuperacdo, clubes de atividades esportivas,
projetos de iniciacdo cientifica, clubes de atividades culturais (coral, teatro), entre outros, possibilitando
ao aluno do SCMB permanéncia por tempo igual ou superior a sete horas didrias. O que se propde nos
objetivos dessa meta é sistematizar sua oferta para os préximos cinco anos.

No Ensino Fundamental, o Turno Integral deve proporcionar a realizacdao de atividades
que busquem desenvolver atividades de Letramento e Numeramento com as competéncias e
habilidades, retiradas dos PED de cada ano escolar, relacionadas ao raciocinio légico-matematico, a
leitura e a escrita.

No Ensino Médio, em face da reconfiguracao proposta pela BNCC, o turno integral deixa
de ser prioridade, uma vez que o aluno poderd optar por itinerarios formativos no turno, além de ja
cumprir 35 tempos de aula semanais em sua grade curricular.

A expansdo do turno integral no EF/SCMB representa um avang¢o na oferta de uma
educacdo mais inclusiva, dinamica e eficaz. Observamos, entretanto, que seu éxito depende de um
planejamento cuidadoso, investimentos em infraestrutura e recursos humanos, além da adesdo das
familias. A continuidade e consolidacdao desse modelo requerem monitoramento constante e ajustes que
respeitem a realidade local de cada colégio.

Para o alcance dos objetivos da meta, sugere-se o detalhamento no M Op/ CM das
seguintes agdes:

1. Quanto a Infraestrutura necessaria.

1.1 Ambientes inovadores (salas Maker, laboratérios multidisciplinares, espacos de
convivéncia); e

1.2 Refeitérios adequados para atendimento alimentar durante o periodo estendido.
2. Quanto aos recursos.

2.1 Aumento do efetivo docente e de profissionais da educacdo (incluindo apoio a
educacdo especial e monitores do Corpo de Alunos);

2.2 Ampliacdo do material didatico e de expediente;

2.3 Recursos financeiros adicionais para alimentagdo, transporte, manutengdo e
equipamentos; e

2.4 Planejamento logistico para reorganizagdo das turmas, turnos e espacos fisicos.

3. Andlise das vantagens da oferta do turno integral.
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4. Previsao de possiveis dbices.

O CM pode propor outras a¢des que julgue pertinentes para o incremento da meta.

Secao XVI

META 14 — Estimular a participacdo dos discentes em projetos de Iniciagdo Cientifica para os alunos do
ensino fundamental e médio, através de projetos de pesquisa nas diversas areas do conhecimento

O Programa de Iniciacdo Cientifica tem o objetivo de propiciar ao aluno entrar em contato
com interessantes questdes no ramo das Ciéncias, ampliando o seu conhecimento cientifico e
preparando-o para um futuro desempenho profissional e académico. Seu maior propdsito é despertar a
vocagao cientifica do discente além de incentivar talentos em potencial dentre os estudantes dos
Ensinos Fundamental e Médio do SCMB, mediante sua participacdo em atividades de pesquisa cientifica
basica.

A inclusdo da meta no quinquénio 2021-2025 referente a participacdo em projetos de
Iniciacdo Cientifica no SCMB mostrou-se extremamente eficaz. Foram observados avancos significativos
nas acles e estratégias planejadas e executadas pelos CM sobre o tema, tais como:

v Elaboracdo de instrumento de parceria para fomento de projetos de pesquisa com
a cooperacao das Instituicdes de Ensino Superior ou outras entidades afins;

v Motivacao e selecdo de alunos e professores interessados a integrarem os proje-
tos de pesquisa;

v Acompanhamento das etapas e dos relatdrios do desenvolvimento da pesquisa;

v Promocgao e emissao de certificados de participacao a alunos e docentes;

v Elaboracdo e publicacdo de artigos cientificos sobre os resultados dos projetos;

4 Incremento na participacdo em Olimpiadas de Conhecimento e Feiras de Iniciacdo

Cientifica;
4 Consolidacdo do Desafio Global do Conhecimento como fomento a pesquisa e ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades em todas as dreas do conhecimento.

Diante desse contexto, a meta permanece com seus objetivos a serem aprimorados e
alcancados no quinquénio 2026-2030.

Para o alcance desta meta, os CM devem considerar e planejar em seus M Op/CM:

1. Elaborar instrumento de parceria para fomento de projetos de pesquisa com a
cooperacao das Instituicdes de Ensino Superior ou outras entidades afins;

2. Motivar e selecionar alunos e professores interessados a integrarem o projeto de
pesquisa e que estejam nas condi¢des estabelecidas nas normas legais;

3. Acompanhar, por meio da supervisdo escolar, as etapas e os relatérios do
desenvolvimento da pesquisa;

4. Promover a emissdo de certificados de participacdo aos alunos e docentes;

5. Elaborar e submeter o artigo cientifico sobre os resultados para publicacdo;
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6. Estimular a participacdo em Olimpiadas de Conhecimento e Feiras de Iniciacdo
Cientifica consagradas e reconhecidas pelo mundo académico; e

7. Otimizar e sistematizar o funcionamento de Clubes e atividades-extraclasse voltados ao
conhecimento de todas as areas.

O CM pode propor outras a¢des que julgue pertinentes para o incremento da meta.

Secao XVII
META 15 - Fomentar a valorizagdao do mérito em todas as dimensdes do desenvolvimento: cognitivas,
fisicas, emocionais e sociais

Conforme definida no Marco Conceitual, a MERITOCRACIA é entendida como a
valorizacdo dos esforcos individuais. Nas diversas atividades escolares, os alunos devem ser valorizados e
destacados dentre os seus pares como forma de estimulo e incentivo individual e coletivo. Indo além das
fronteiras da sala de aula, a meritocracia deve ser utilizada como critério em diversos momentos onde a
sele¢do ou a escolha precisa ser empregada.

Também incluida no quinquénio 2021-2025, a meta referente a valorizacdo do mérito e
ao desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais (CSE) mostrou-se acertada e eficaz. Os
principais avangos constatados no cotidiano escolar dos CM foram:

4 Implantacdo e desenvolvimento das CSE em todo o ambiente escolar;
4 Oferta da disciplina Projeto de Vida no 12 ano do Ensino Médio; e
v Fortalecimento da Meritocracia ndo s6 nas atividades cognitivas, mas englobando

também a composicao do Batalhdo Escolar, da Legido de Honra e das relagbes interpessoais entre os
agentes da comunidade escolar: professores, agentes de ensino, monitores e discentes.

Sugere-se o detalhamento no M Op/ CM das seguintes estratégias:
1. Aperfeicoamento do desenvolvimento e da avaliacao das CSE;

2. Planejamento e execugdao de mecanismos de concessdo de certificados ou mengdes em
formaturas e cerimOnias para alunos que evidenciam atributos, valores e competéncias especificas nas
areas citadas na meta;

3. Planejamento e execugao de ciclos de palestras e atividades para que todos os atores
envolvidos no processo de educac¢do dos alunos, inclusive os préprios alunos, tenham o perfeito entendi-
mento de como serdo avaliados;

4. Acompanhamento da participacdo em atividades curriculares e extracurriculares dispo-
niveis no Colégio, tais como: Clubes, Grémios, Banda de Musica, Equipes Esportivas, Feiras de Ciéncias,
Festivais Culturais, Olimpiadas de Conhecimentos etc;

5. Planejamento e execucdo das atividades da Legido de Honra; e
6. Acompanhamento da disciplina Projeto de Vida.

O CM pode propor outras acdes que julgue pertinentes para o incremento da meta.
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Secao XVl
META 16 - Incrementar o envolvimento da familia no cotidiano escolar

Incluida no quinquénio 2021-2025, a meta referente ao envolvimento da familia no
cotidiano escolar apresentou iniUmeros avangos que contribuiram para o fortalecimento da relagao
familia/escola no SCMB. Os principais avangos constatados no cotidiano escolar dos CM foram
relacionados a:

- criagdo de canais oficiais de comunicacao;
- realizacdo de reuniGes/encontros sobre a situacdo escolar do aluno; e
- realizacdo de ciclo de palestras com temas pertinentes a realidade escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) cita que os profissionais da
educacdo devem ser os responsaveis pelos processos de aprendizagem, mas eles ndo estdo sozinhos
nessa tarefa. A lei prevé a acdo integrada das escolas com as familias em seu art. 12 o seguinte:

“Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu

sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: (...)

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integra¢éo

da sociedade com a escola.”

Considerando os diversos pontos abordados quanto a relacdo familia/escola, e verificando

a realidade de cada colégio, os desafios observados referem-se a padrdes peculiares e visam tdo
somente definir papéis que atendam as particularidades dos estudantes, tendo em vista a sua formacao
integral.

Portanto, é necessario que cada CM realize uma avaliacdo situacional dos seus desafios,
visando a integracdo efetiva das familias por meio de estratégias e acGes eficazes. Sabe-se que isso ndo é
uma tarefa facil, porém ndo é impossivel, pois ofertar uma educacdao de qualidade com o apoio das
familias € um sonho que, para virar realidade, é preciso agir.

A presente meta estad fundamentada nas premissas a seguir:
- Familia e Escola sdo instituicdes interligadas e interativas;

- 0 Projeto Pedagdgico da escola deve prever oportunidades para a participacao familiar,
reconhecendo o seu papel no processo de aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos;

- cabe a escola iniciar e promover a parceria com os pais/responsaveis, o que ndo deve ser
confundido com o fazer por eles; e

- a familia ndo deve atuar em areas que sao de competéncia exclusiva da escola.

Para o alcance dos objetivos da meta, sugere-se o detalhamento no M Op/ CM das
seguintes estratégias:

1. Aprimoramento e moderniza¢do de canais oficiais de comunicacdo com a familia;

2. Sistematizagdo de reuniBes/encontros sobre a situacdo escolar do aluno e sobre a
dindmica pedagdgica da escola;

3. Incremento do ciclo de palestras com temas pertinentes a realidade escolar;

4. Apresentacdo das normas e regras praticadas no ambiente pedagdgico e disciplinar do
SCMB;
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5. A¢Oes para acolhimento e adaptacao dos novos alunos e respectivos familiares;

6. Modernizacdo e incremento do atendimento familiar na Secao Psicopedagégica e Cia
Al; e

7. Estimulo a a participa¢do dos pais, responsaveis, familiares e ex-alunos nas formaturas
semanais do Batalhdo Escolar, eventos comemorativos, feiras, competicdes esportivas, etc.

O CM pode propor outras acOes que julgue pertinentes para o incremento da meta.

- 0 comparecimento ao turno integral é obrigatorio para todos os discentes do ano letivo
em que ele for oferecido;

- a oferta acrescida pelo turno integral é de um contraturno por semana;

- prever, em seus planejamentos, tempos para a higiene e o descanso dos alunos apds o
almoco;

- oferecimento ecuménico do Ensino Religioso, em carater de frequéncia opcional, como
previsto na LDBEN; e

- 0 alinhamento do turno integral para os 62 e 72 anos/EF com a oferta do Apoio
Pedagdgico, previsto na META 13.

Para o alcance desta meta, hd a necessidade de um planejamento escolar minucioso,
enumerando as possibilidades e estratégias, bem como prazos bem definidos.
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Secgao XIX
Quadro sindptico das metas 2026-2030

METAS 2026-2030

Metas referentes a caracterizagao geral dos CM, ao rendimento escolar, ao perfil docente e ao
perfil discente.

1 | Atingir, no maximo, o efetivo de até 30 alunos, em todas as salas de aula.

Integrar a Educacao Digital ao ambiente escolar dos Colégios Militares.

3 | Acompanhar os indices de reprovacao em todos os anos letivos.

Planejar e executar estratégias especificas para o combate ao fracasso escolar nas quatro Areas

4 do Conhecimento: “Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias”, “Matematica”, “Ciéncias
Humanas” e “Linguagens e Cadigos”.

5 Reestruturar o curriculo do Ensino Médio em consonéancia com as leis vigentes, garantindo a
flexibilidade, a formacao integral e a identidade do SCMB.

6 Aumentar os indices de inscricdo e de aprovagdo nos concursos para as Escolas Militares.

7 | Ampliar a capacidade de infraestrutura e de pessoal dos Colégios Militares para atender as
demandas de alunos da Educagdo Especial.

8 | Monitorar os indicadores de avaliagdes de larga escala nacionais (ENEM/IDEB) como
ferramenta estatistica para aprimorar e aperfeicoar as acoes voltadas para o Sistema Colégio
Militar do Brasil.

9 | Aperfeicoar a pratica pedagdgica do SCMB, com énfase na aprendizagem mediada por
tecnologias digitais.

10 | Acompanhar o desempenho e a atuacdo docente, a partir dos parametros estabelecidos em
Instrugdes, Regulamentos, Regimentos e Normas Educacionais em vigor.

11 | Integrar o Corpo de Alunos com a Divisdo de Ensino no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais.

12 | Ampliar, com eficdcia, a recomposicao das aprendizagens no SCMB, nas seguintes
modalidades: Apoio Pedagdgico, Recuperacao da Aprendizagem e Reforco Escolar.

13 | Consolidar a oferta do turno integral, segundo as diretrizes vigentes (NPGE/DEPA), para o 62 e
72 anos e para os demais anos escolares do EF, de forma progressiva.

14 | Estimular a participacdo dos discentes em projetos de Iniciacdo Cientifica para os alunos do
ensino fundamental e médio, através de projetos de pesquisa nas diversas areas do
conhecimento.

15 Fomentar a valorizacdo do mérito em todas as dimensdes do desenvolvimento: cognitivas,
fisicas, emocionais e sociais.

16 | Incrementar o envolvimento da familia no cotidiano escolar.

Secdo XX
Orientagdes para a elabora¢ao do Marco Operacional

O objetivo deste capitulo foi deduzir, de forma centralizada, possiveis a¢des (tratadas
como metas) a partir dos dados coletados pela pesquisa do Marco Situacional e por outras fontes, como
as visitas de supervisdo escolar da DEPA aos CM. Cabe lembrar que esta ndo é uma lista que se encerra

106/140



EB60-D-08.001

em si mesma; portanto, os CM conservam suas autonomias para investir em outras iniciativas
entendidas como pertinentes com a idealizacdo contida no Marco Conceitual, podendo subdividir as
metas propostas em submetas a serem alcang¢adas.

Ha que se pontuar, também, o carater eminentemente qualitativo de algumas metas, o
que impde, para a DEPA, o trabalho de avaliar qualitativamente o progresso de cada CM em relacado a
elas, fornecendo, em didlogo constante, retorno aos esclarecimentos solicitados pelos CM.

A partir das orientacdes especificas fornecidas pela DEPA, os CM elaborardo seus Marcos
Operacionais (M Op/CM) que, apds aprovacdo, integrardo o PP/SCMB 2026-2030, com as estratégias e
acdes a serem desenvolvidas para o alcance das metas nos préximos cinco anos.

Secao XXI
Indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho sdo ferramentas essenciais de gestdo escolar, pois
transformam as metas pedagdgicas em resultados concretos, mensurdveis e acompanhdveis. Sua
principal importancia estd em assegurar eficiéncia, eficdcia e efetividade as acdes educativas, além de
favorecer a transparéncia, a melhoria continua e o alinhamento da pratica escolar as diretrizes
institucionais e legais.

Para cada meta a ser alcangada, sera apresentado um quadro de desempenho de
indicadores que deve ser inserido nos M Op/CM, conforme orientacdes a serem expedidas pela DEPA.

TiTULO IV
CONCLUSAO

O objetivo deste documento, como reda¢do do Projeto Pedagdgico do SCMB em seus
trés Marcos (Conceitual, Situacional e Operacional), foi materializar as trés posi¢cdes que direcionam
para o progresso do Sistema: a posi¢do ideal, em nosso horizonte de exceléncia, definida no Marco
Conceitual como a posicdo a qual queremos chegar; a posi¢cdo atual, que é nossa exceléncia hoje,
definida no Marco Situacional como registro da situacdo de todos os Colégios Militares; e o movimento
entre as posicbes (estratégia), que é o progresso sem comprometimento de nossa qualidade de
educacao, definido segundo os Marcos Operacionais de cada Colégio Militar.

O desmembramento do Projeto Pedagdgico — Unico em sua etapa filoséfica — em quinze
situacdes e quinze caminhos a serem percorridos, é o reconhecimento de que existe um objetivo Unico
a ser alcancado — a unidade a ser garantida pela sistematizacdo promovida pela DEPA —, porém por
percursos que devem admitir as peculiaridades de cada uma de nossas unidades (Colégios Militares):
suas diferencas intrinsecas.

Esta metodologia impde ao SCMB, por seu carater dinamico, ndo sé acompanhamento
constante, mas atualizacGes periddicas. O Projeto Pedagdgico é previsto para verificar pontos de
controle trienais, de modo a que sejam explicitadas as conquistas parciais das metas estabelecidas pela
DEPA e que sejam, também, reavaliados os diversos contextos em que os CM estao inseridos.

Hannah Arendt (2016) escreveu uma passagem muito expressiva em sua obra ‘Entre o
passado e o futuro’ (2016), que marca bem o entendimento do Sistema Colégio Militar do Brasil e seu
papel administrativo-pedagdgico:
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“A educagdo é, também, onde decidimos se amamos nossas crian¢as o bastante
para ndo as expulsar de nosso mundo e abandond-las a seus proprios recursos, e
tampouco arrancar de suas mdos a oportunidade de empreender alguma coisa
nova e imprevista para nds, preparando-as em vez disso com antecedéncia para a
tarefa de renovar um mundo comum.” (p. 247).

Buscando nas origens do SCMB o pensamento do Bardao Homem de Melo, que da nome a
Diretoria de Educacdo Preparatdria e Assistencial, é possivel particularizar e contextualizar o que tratou
Arendt a realidade da familia garanca. Em 6 de maio de 1889, na abertura dos trabalhos, o entdo
Decano do Imperial Collegio Militar, assim se dirigiu aos demais professores naquele dia solene:

“Aqui estdo, ja recebidos nesta casa de instrugdo, estes meninos, que o voto de
seus pais, que o amor estremecido de suas mées nela colocou. E este um sagrado
depdsito que recebemos da Pdtria. Temos confian¢ca de que nos havemos de
mostrar dignos dele. O segredo do ensino, senhores, para esta idade tdo tenra, é
simples; é facil, muito fdacil! Consiste em amd-los, amd-los, amd-los sempre!”

Desde a primeira edicdo do PP/SCMB, destinada ao quinquénio 2016-2020, passando
pela segunda edicdo referente a 2021-2025, a sociedade mudou, os avanc¢os tecnoldgicos mostraram-se
velozes a tal ponto que, muitas das vezes, parece impossivel acompanhar as mudancas, principalmente
para os sistemas de ensino acostumados ao planejamento seguro, ao controle do tempo e do espago
escolar.

Dez anos se passaram desde o primeiro PP/SCMB, e a certeza que fica é da crenca na
seriedade dos projetos desenvolvidos e do cumprimento da missdao de fortalecer a familia militar na
oferta de um ensino de qualidade e de exceléncia, reforcando a identidade do SCMB junto ao publico-
alvo e a sociedade: meritocracia, valor a familia e culto as tradicdes.

As metas, ora consolidadas, ora adaptadas e necessariamente atualizadas por novos
desafios, permanecem firmes no seu propdsito: garantir as premissas que sdo pilares de um Projeto
Pedagdgico: coeréncia e continuidade.

Com essas abordagens, concluimos o Projeto Pedagdgico dos Colégios Militares para o
quinquénio 2026-2030, compreendendo que, de forma antecipada, estamos preparando nossos
adolescentes e jovens para um mundo em movimento e repleto de possibilidades.

Gen Ex FRANCISCO CARLOS MACHADO SILVA
Chefe do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército
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ANEXO A

Instalagdes listadas para a implantagao de um Colégio Militar padrao

Area destinada a coleta/reciclagem de lixo

Area externa para embarque/desembarque de pessoas

Area externa para estacionamento
Area verde no interior do CM
Auditdrio com capacidade maxima de 150 pessoas

Auditdrio com capacidade para mais de 200 pessoas
Biblioteca escolar de grande porte (+ de 6.000 itens no acervo)

Campo de futebol

Cantina

Cozinha

Estacionamento interno para funcionarios
Gabinete odontoldgico

Ginasio poliesportivo

Laboratdrio de Biologia

Laboratdrio de Fisica

Laboratdrio de Informatica

Laboratdrio de Quimica

Museu

Piscina

Pista de atletismo

Pista de Treinamento em Circuito (PTC)
Posto meteoroldgico

Quadra de esporte descoberta

Sala de atendimento psicopedagdgico para alunos
Sala de atendimento para responsaveis
Sala de danga

Sala exclusiva para banda de musica
Sala exclusiva para coral

Sala exclusiva para Grémios e Clubes
Sala exclusiva para professores
Vestidrio para alunas

Vestidrio para alunos
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ANEXO B
Graficos do Marco Situacional

1. Dados levantados sobre a Caracterizagdao do SCMB - Infraestrutura

Destacamos, a seguir, os principais dados levantados durante o Censo Escolar que vao balizar os
CM para a construgdo de seus Marcos Operacionais. Os dados completos serdo disponibilizados a cada
CM para eventuais andlises estatisticas.

O objetivo dessa exposicao é delinear um panorama do SCMB apds o quinquénio 2021-2025.
1.1 Salas de aula
1.1.1 Tamanho das salas de aula minimo 42 m?
CENSO 2020

1.7) Tamanho das salas de aula: considerando a metragem padréao de 42
metros quadrados, o CM possui

14 respostas

@ mais de 80% igual ou maior que
a metragem padrao.

@ de 50 a 80 % igual ou maior
que a metragem padrio.

menos de 50% igual ou maior
que a metragem padrio

CENSO 2025 - tamanho salas de 85,7% para 93,3% 1

1.3) Tamanho das salas de aula: considerando a metragem padrao de |l_:I Copiar
42 metros quadrados, o CM possui

15 respostas

@ mais de 80% igual ou malor que
a metragem padro.

@ de 50 a 80 % igual ou malor
que a melragem padrao.

O menos de 50% igual ou maior
que a metragem pade3o
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1.1.2 Infraestrutura sala: possuem ar-condicionado e/ou sistema de climatiza¢io
CENSO 2020

1.9) Possuem ar-condicionado e/ou sistema de climatizacdo?

14 respostas

@ sim

® nio

@ parcialmente (mais de 80%)
@ parcialmente (de 50 a 80 %)
@ parcialmente (menos de 50%)

CENSO 2025 - ar-condicionado e/ou sistema de climatiza¢do de 42,9% para 53,3% 1

1.5) Infraestrutura das salas de aula- possuem ar-condicionado e/ou LD
sistema de climatizagao?

15 respostas

@ sim (100%)

® nio

@ parcialmente 1 (mais de 80%)
@ parcialmente 2 (de 50 a 80 %)
@ parcialmente 3 (menos de 50%)

1.1.3 Infraestrutura sala: possuem armario para alunos
CENSO 2020

1.12) Possuem armario para alunos?

14 respostas

®sm

® nio

©) parcialmente (mais de 80%)
® parcialmente (de 50 a 80 %)
@ parcialmente (menos de 50%)
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CENSO 2025 — armario para alunos de 85,7% para 60% ¥

1.7) Infraestrutura das salas de aula - possuem armdrio para alunos? @

15 respostas

@ sim (100%)
® nio
@ parcialmente 1 (mais de 80%)

@ parcialmente 2 (de 50 a 80 %)
@ parcialmente 3 (menos de 50%)

1.1.4 Infraestrutura sala: possuem projetor multimidia exclusivo
CENSO 2020

1.13) Possuem retroprojetor e/ou projetor exclusivo?

14 respostas

®sm

@® ndo

@ parciaimente (mais de 80%)
@ parciaimente (de 50 a 80 %)
@ parcialmente (menos de 50%)

CENSO 2025 - projetor multimidia exclusivo de 64,3% para 86,7% 1

1.8) Infraestrutura das salas de aula - possuem projetor multimidia |_|:|
exclusivo?

15 respostas

@ sim (100%)

® nio

@ parcialmente (mais de 80%)
@ parcialmente (de 50 a 80 %)
@ parcialmente (menos de 50%)
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1.1.5 Infraestrutura sala: possuem meios de T.l exclusivos para uso docentes (desktop, notebook ou
tablet)
CENSO 2020

1.17) Possuem meios de informatica exclusivo para uso docente? (desktop,
notebook ou tablet)

14 respostas

® sim

® nio

@ parcialmente (mais de 80%)
@ parcialmente (de 50 a 80 %)
@ parciaimente (menos de 50%)

CENSO 2025 — meios de T.l exclusivos de 64,3% para 73,3% 1

1.12) Infraestrutura das salas de aula - possuem meios de T.I |_D
exclusivos para uso docente? (desktop, notebook ou tablet)

15 respostas

@ sim (100%)
® nio
@ parcialmente 1 (mais de 80%)

- @ parciaimente 2 (de 50 a 80 %)
@ parcialmente 3 (menos de 50%)

1.1.6 Infraestrutura sala: possuem acesso a internet

CENSO 2020
1.19) Possuem acesso a internet?

14 respostas

@® sim

® nio

@ parcialmente (mais de 80%)
@ parcialmente (de 50 a 80 %)
@ parciaimente (menos de 50%)
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CENSO 2025 - acesso a internet de 85,7% para 86,7% 1

1.13) Infraestrutura das salas de aula - possuem acesso a internet? ID

15 respostas

@ sim (100%)

@® nio

@ parcialmente 1 (mais de 80%)
@ parcialmente 2 (de 50 a 80 %)
@ parcialmente 3 (menos de 50%)

2. Equipamentos existentes no CM para fins didaticos pedagégicos
CENSO 2020

1.20) Equipamentos existentes nos CM para fins didatico-pedagogicos

14 respostas

aparelho de DVD/BLU-RAY 51(35,7%)
aparelho de TV 12 (85,7%)
14 (100%)
filmadora 10 (71,4%)
impressora 14 (100%)
13 (92,9%)
maquina fotografica 14 (100%)
. 10 (71,4%)
pontos de acesds:u a |r|‘ter|net 14 (100%)
isponivel ... 14 (100%)
retroprojetor 5(35,7%)
som portatil 11 (78,6%)
tela para projecio 14 (100%)
0 5 10 15

CENSO 2025 - Equipamentos destaque: notebook, ponto de acesso internet, projetor multimidia
(100%) e impressora 3D (66,7% = 10 CM)

1.14) Equipamentos existentes nos CM para fins didatico-pedagdgicos ID copiar

15 respostas

aparelho de DVD/BLU-RAY —3 (20%)
aparelho de TV —12 (80%)
desktop 14 (93,3%)
notebook 15 (100%
tablet —6 (40%)
filmadora 9 (60%)
impressora 14 (93,3%)
impressora 3D —10 (66,7%)
maquina fotocopiadora (x... 14 (93,3%)
maquina fotografica 11 (73,3%)
pontos de acesso a inter... 8 (53,3%)
pontos de acesso 4 inter... 15 (100%
projetor multimidia (datas... 15 (100%
som portatil 11 (73,3%)
tela para projegao 14 (93.3%)
0 5 10 15

114/140



3. Equipamentos existentes no CM para outros fins: controle de frequéncia
CENSO 2020
1.21a) Controle de frequéncia de servidores civis

12 respostas

controle de ponto
eletrénico com cartao

controle de ponto on line
{uso de login)

livro de ponto
ponto biométrico 8 (66,7%

reldgio de ponto

4] 2 4 6 g
CENSO 2025 - controle de frequéncia destaque: biometria (53,3%) e livro de ponto (20%)

1.15) Equipamentos existentes nos CM para outros fins - controle de LD Copiar
frequéncia de servidores civis.

15 respostas

controle de ponto
eletrbnico com cartdo

controle de ponto por
biometria B {pAa%

1(6,7%)

livro de ponto 3(20%)

relégio de ponto 1(6,7%)

outros (ndo ha servidores

ol 3 (20%)
civis)

Folha ponto. 1(6,7%)

0 2 4 6 8

4. Equipamentos existentes no CM para outros fins: seguranga
CENSO 2020

1.21b) Seguranca
14 respostas
alarmes / sensores de

presenca
cameras externas

5 (35,7%)

11 (78,6%)
cameras internas,
circuito fechado de TV
(instalacdes int...

12 (85,7%)
11 (78,6%)
1(7,1%)

controle de acesso -

3(21,4%
catracas ¢ 7 )

EB60-D-08.001

4 (28,6%)
cerca elétrica 1(7,1%)
o 5 10 1
1.16) Equipamentos existentes nos CM para outros fins - seguranga. IO copiar
N CENSO 2025 - seguranga

destaque: cameras internas

alarme / sensores de pre...

cameras extemas 12 (80%)

cameras intemas
circuito fechado de TV (i... —12 (80%)
controle de acesso - cart...
controle de acesso - catr...
controle de acesso - bio...

outros

1(6.7%)

(93,3%) e biometria (20%)
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5 Dados levantados sobre a Caracterizagao do SCMB — Recursos Humanos
5.1 Efetivo de Alunos no SCMB

CENSO 2020
EFETIVO ALUNOS 2020
3.000 Efetivo total: 13.347
2.500
2.000 2. I
1.500
1.000
0 W#iiiiiiilwimo
\
&&@Q’&\s é‘@\&% <}§"é3' 4“‘

CENSO 2025 - efetivo de alunos: aumento de 1.144, correspondente a 8,57% em relagao ao efetivo de
alunos registrado em 2020.

EFETIVO ALUNOS 2025
Efetivo total: 14.491

21931

1 6
|

ST EF SIS TSI SIS

5.2 Efetivo do Ensino no SCMB
CENSO 2020

Instrutores -

120 6% | EFETIVO ENSINO 2020

Monitores- 334 Efetivo total: 1.904
il Professor Militar (todas as categorias) -
: 770

40%

® Professor Militar (todas
as categorias)

u Professor Civil (todas as
categorias)

" Monitores

Professor Civil (todas as categorias) -
680...

B Instrutores
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CENSO 2025 - efetivo do Ensino no SCMB: diminui¢ao de 77 profissionais, correspondente a 4,04% em
relagao ao efetivo registrado em 2020.

Instrutores -

91 EFETIVO ENSINO 2025

ilitar (todas as categorias)
-733..

Efetivo total:

as as categorias) - 602
33%

5.3 Efetivo da DEPA

EFETIVO DEPA 2020
Efetivo total: 72

40
20 I
0 il 10 g 41
EFETIVO DEPA 2020
E Oficiais WSTen ~Sgt mCbh uSd =72

Efetivo DEPA 2025
Efetivo total: 64
40
31 M Oficiais
30 MSTen
20 L Sgt
10 10

10 5 - - c:

uS
. et || bt L
64
EFETIVO DEPA 2025

CENSO 2025 - efetivo da DEPA: diminui¢cdo de 8 militares, correspondente a 11,11% em relagdo ao
efetivo registrado em 2020.
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6 Dados levantados sobre a Caracterizagao do SCMB — Diagndstico Escolar
6.1 Rendimento discente Ensino Fundamental
CENSO 2020

3.1) Disciplinas com maior indice de reprovacao nos anos escolares do
Ensino Fundamental

I 5° ano/EF I 7° ano/EF 8°ano/EF I 9° ano/EF

. Portugués Inglés Matematica Ciéncias Naturais
CENSO 2025 - disciplina com maior indice de reprovacao EF (periodo 2022 a 2024)

12) Matematica em todos os anos escolares; 22) Ciéncias Naturais; 32) Historia/L.
Portuguesa/Geografia.

3.8) Disciplina com maior indice de reprovago nos anos escolares do Ensino Fundamental

15

I Portugués [ Inglés Ae WM EdFisica M Matematica [ Ciéncias Naturais [l Geografia I Histéria
10
| I-I
.
6° ano/EF 7° ano/EF 8° anolEF 9 ano/EF

6.2 Rendimento discente Ensino Médio

CENSO 2020
3.2) Disciplinas com maior indice de reprovacao nos anos escolares do
Ensino Médio

8
Bl 1° ano/EM [ 2° ano/EM 3% ano/EM
6
4
0
Lingua Literatura Inglés Espanhol Matematica
Portuauesa
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CENSO 2025 - disciplina com maior indice de reprovacdo EM (periodo 2022 a 2024)
12) Matematica em todos os anos escolares; 22) Fisica; 32) Quimica/Biologia.

3.10) Disciplinas com o maior indice de reprovagao nos anos escolares do Ensino Médio

100

I Lingua Portuguesa [ Inglés Are M EdFisica WM Matemdtca [ Biclogia M Fisica [ Quimica [ Geografia 112y
75
50
25
0,0
1° ano/EM 2° anolEM 3° ano/EM

7. Dados levantados sobre a Caracterizagdo do SCMB - Acessibilidade: adequacdo das estruturas
fisicas.

7.1 - Acesso estacionamento

CENSO 2020

4.1) Acesso principal do estacionamento

14 respostas

rebaixamento da calgada

com sinalizacdo. .. 4 (28,6%)

sinalizagdo visual no ponto

de embarque. . 6(42,9%
sinalizagdo tatil no ponto
de embarque . 1(71%)
ainda ndo implementadas| 6 (42 9%

CENSO 2025 - acesso principal do estacionamento ainda ndao implementada (42,93% = 6 CM em
comparagdo a 66,7% = 10 CM) {

4. ACESSIBILIDADE - ADEQUAGAO DAS ESTRUTURAS FiSICAS |0 copiar
4.1) Acesso principal do estacionamento

15 respostas

rebaixamento da calgada
com sinalizag3o tatil de
alerta e direcional
sinalizagao visual no ponto
de embarque e
desembarque (de veiculo...
sinalizacao tatil no ponto
de embarque e
desembarque (de veiculo...

5 (33,3%)

5(33,3%)

3 (20%)

ainda ndo implementadas 10 (66,79

0,0 25 5,0 75 10,0
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7.2 - Entrada do Colégio

CENSO 2020

4.2) Entrada do Colégio

14 respostas

rampas de acesso de 1,20
a150m, com ...
catracas especiais para
pessoas com ca...

faixas de pedestres
elevadas em relac3o. ..

0 (0%)
0 (0%)
sinalizagdo tatil de alerta 5 (35,7%)
sinalizac3o tatil direcional
ainda n3o implementadas 4 (28,6%)

0,0 25 5,0 75 10,0

CENSO 2025 - entrada do Colégio ainda ndo implementada (de 28,6% = 4 CM em comparacao a 46,7%
=7¢cM)

4.2) Entrada do Colégio O

15 respostas

rampas de acesso de 1,20
a 1,50 m, com indinagao...
catracas especiais para
pessoas com cadeira de...
faixas de pedestres
elevadas em relagdoad...

1(6,7%)
—2(13,3%)

sinalizaco tatil de alerta —2(13,3%)

sinalizagao tatil direcional 4 (26,7%)

ainda nio implementadas

0,0 25 5,0 7.5 10,0

7.3 — Banheiros

CENSO 2020
4.3) Banheiros
14 respostas

POINEsS S0equanEs parg
acesso de pessoas. ..

sinalizacdo em Braille 5 (35,7%)
sinalizac o tatil de alerta 5 (35,7%)

12 (85,7%)
9 (64,3%)

11 (78,6%)
piso antiderrapante 5 (35,7%)

barras de apoio junto ao

lavatornio, na ...

torneira do tipo alavanca

ou célula fot. ..

quantidade minima de 5%

de banheiros ac. ..

acdes ainda nao
implementadas! 2(14,3%)

0 5 10 15

12 (85,7%)
11 (78,6%)
4 (28,6%)
5 (35,7%)
7 (50%)
11 (78,6%)
8 (57,1%)
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CENSO 2025 - quantidade minima de 5% banheiros acessiveis (de 78,6% = 11 CM em comparagao a
53,3% =8 CM) ¥

4.3) Banheiros (W)

15 respostas

portas adequadas para a...
sinalizagao visual conten...
sinalizagao em Braille
sinalizagao tatil de alerta
area interna minima entr. ..
piso antiderrapante
lavatdrio com altura entre...
barras de apoio junto ao |...
dispositivo de emergénci...
torneira do tipo alavanca...
espelhos com 0,90 m de...
quantidade minima de 5...
quantidade minima de 5...
acoes ainda ndo implem...

11 (73,3%)

4 (26,7%)
4 (26,7%)

2 (13,3%)
9 (60%)
6 (40%)
9 (60%)
8(53,3%)

2 (13,3%)

2 (13,3%)

4 (26,7%)
8(53,3%)
8 (53,3%)

0 S 10 15

7.4 — Salas de aula
CENSO 2020

4.8) Salas de Aula
13 respostas
sinalizacdo visual contendo

simbolo int. ..
sinalizagio em Braille

3(23,1%)
5 (38,5%)

sinalizacao tatil de alerta 6 (46 2%)

sinalizagde tatil direcional
portas adequadas com no
minimo 0 90m de

6 (46,2%)

3 (A1,5%
6 (46,2%)

5 (38,5%)

lousas acessiveis e
instaladas auma al...

CENSO 2025 - portas adequadas com no minimo 0,90cm (de 61,5% = 8 CM em comparagao a 46,7% =
7¢cM) 4

4.8) Salas de Aula |_|:|

15 respostas

sinalizag8o visual conten..

3 (20%)
sinalizagdo em Braille 2(13.3%)

sinalizagao tatil de alerta
sinaliza¢ao tatil direcional 4 (26.7%)

portas adequadas com n...

7 (46,7%)
minimo de 1% de carteir..
lousas acessiveis e instal.. 7 (46,7%)
acbes ainda ndo implem... 4 (26,7%)
0 2 4 6 8
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8 Dados levantados sobre a Caracterizagao do SCMB — Educagao Especial: demandas atuais.

16.8.1 Efetivo
CENSO 2020

5.1) O CM possui atualmente em seu efetivo:

14 respostas

aluno(s) com deficiéncia 12 (85,7%)
professor(es)/funcionano(s) 4 (28.6%)
com defici
nenhuma demanda
2(14,3%)
comprovada
0 5 10 15

CENSO 2025 - efetivo discente laudado (de 85,7% = 12 CM para 100% = 15 CM) {
5.1) O CM possui atualmente em seu efetivo:

15 respostas

aluno(s) laudados na
Educagéo Especial

15 (100%

professor(es)ffuncionario(s)

Tﬂ
com deficiéncia b )

nenhuma demanda

comprovada 0(0%)

8.2 Demandas de TGD/TEA
CENSO 2020

5.3) Tipo(s) de transtorno global do desenvolvimento existente(s)
atualmente no corpo discente:

13 respostas

autismo infantil 8 (61.5%

sindrome de Rettj—0 (0%)

transtomo desunlegr‘anva 0 (0%)
da infancia

.

2 4 3]

o
@
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CENSO 2025 - Transtorno Global do Desenvolvimento/Espectro Autista (de 61,5% = 8 CM para 100% =
15 CMm) p

5.3) Tipo(s) de transtorno global do desenvolvimento existente(s) IO copiar
atualmente no corpo discente:

15 respostas

Transtorno do Espectro

15(1
Autista e

Transtorno Invasivo de

Desenvolvimento 2(13,3%)

Sindrome de Rett 1(6,7%)

Qutro tipo 4 (26,7%)

Nao ha demanda [—0 (0%)

9 Dados levantados sobre o Perfil Discente.

O formulario “Perfil Socioeconémico Discente do SCMB 2025 obteve 8.160 (oito mil cento e
sessenta) respostas, correspondendo a aproximadamente 57% dos discentes, tendo como referéncia o
efetivo registrado em 2025 de 14.319 (quatorze mil trezentos e dezenove).

Da amostragem coletada, destacamos os dados a seguir.

9.1 Formas de ingresso no SCMB

CENSO 2020
Ingressou no CM por concurso de
Néo admissao
respondera
m SlMo
= sim
NAO nio
73,6%

= ndo responderam

1.5) Ingressou no CM por concurso de admissdo?
B.129 respostas

® sim
® néo
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CENSO 2025 - ingressou no CM por Concurso de Admissdo: 75,7% (NAO) 1 24,3% (SIM) 4

9.2 Efetivo de alunos e alunas
CENSO 2020

€

Sexo

= Feminino

= Masculino

CENSO 2025 - efetivo de alunos 53% 1 ; efetivo de alunas 47%

1.6) Sexo
8.160 respostas

@ Masculino
@ Feminino

9.3 Disciplina com maior dificuldade de estudo
CENSO 2020

Disciplina com maior dificuldade de estudo , gjsica

Nao tenho

Zof 0 m Geografia
dificuldade 13,8 Lz LS &

= Historia

Quimica 6,7% . ) Geografia 4,9% = Inglés
Historia 6,2%

= Matematica

' Inglés 4,6% = Portugués

Portugués 15,2%
® Quimica
Matematica = Ndo tenho
25,4% dificuldade
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CENSO 2025 - disciplina com maior dificuldade de estudo:
32,3% (Matematica) 11,9% (Portugués)d 9,9% (Fisica)y Ndo tenho dificuldade (15,7%) 1

Matematica - 32,3%

N3o tenho dificuldade — 15,7%
Portugués — 11,9%
Fisica—9,9%

Historia — 7,6%

Geografia—5,6

Inglés —5,1%

CENSO 2025

2.4) Disciplina que possui mais dificuldade de estudo?
8.160 respostas

@ Portugués
\ 9-9 @ Inglés
y » Matematica
\ / ® cFB
k @ Geografia
N @ Historia
@ Desenho
@ Literatura
12'W

9.4 Origem do responsavel

CENSO 2020

Origem do responsavel

= civil

ST/SGT Civil
ﬂ/
T ‘ rar ESTIED
~ 25 militar da reserva
Militar RR
13,65% = militar de outra Forca
' = militar Oficial da ativa EB

militar Subtenente/Sgt ativa
EB

CENSO 2025 - origem do responsavel: Civil (22,7%){ ST/SGT EB (22,1%){ Militar da Reserva (19,5%)
/M Oficial EB (19,1%)4 Militar outra For¢a (16,3%) 1
CENSO 2025

2.13) Origem do responsavel?

8.160 respostas
@ militar Oficial da ativa EB
@ militar Subtenente/Sgt ativa EB
@ militar Cb/Sd/Tf EB
@ militar da reserva
@ militar de outra Forca
!v ® civil
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9.5 Nivel de escolaridade dos responsaveis
CENSO 2020

Nivel escolaridade do pai
0,6% 0,8% _MedCom
1,5%

Pés-Grad MédInc = fyndamental completo

o
- 1820%
= fundamental
incompleto

= médio completo
= médio incompleto
= superior completo

Sup Inc = superior incompleto

CENSO 2025 - escolaridade do pai: Pés-graduado (37,4) 1 Superior completo (37,47%) 1
Médio completo (14,4) 1

CENSO 2025

2.14) Nivel de escolaridade do pai?
8.160 respostas

@ fundamental incompleto
@ fundamental completo
@ médio incompleto

@ médio completo

@ superior incompleto

@ superior completo

@ pos-graduado

CENSO 2020

Nivel escolaridade da mae

Fund Com
1,22% Fund Inc Med Com

Pés-Grad 1,23% _-1,98% = fundamental completo
0,
3517% , = fundamental incompleto

= médio completo

= médio incompleto
\ = superior completo

= superior incompleto

SupInc .
9,63% Sup Com = pos-graduada
30,00%
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CENSO 2025 - escolaridade da m3e: Pds-graduada (43,7%) 4*Superior completo (31,5%) 1
Médio completo (15,4%) 1
CENSO 2025

2.15) Nivel de escolaridade da mae?
8.160 respostas

@ fundamental incompleto
@ fundamental completo
@ médio incompleto

@ médio completo

@ superior incompleto

@ superior completo

@ pos-graduada

9.6 Renda familiar no domicilio
CENSO 2020

Renda familiar total dos residentes no mesmo

de 1.20U a
Nio responderam 1.700...
18% il de 1.800 a 7.400 o .
< 30% H até 1.100 reais
Hde 1.200 a 1.700
reais
: y “de 1800a7.400
Acima 10.000 _ reais
33% - ® de 7.500 a2 9.900
de 7.500 a 9.900 reais
17% = acima de 10.000
. reais

CENSO 2025

2.16) Renda familiar total dos residentes no mesmo domicilio?
6.945 respostas

@ até 1.100 reais

@ de 1.200 a 1.700 reais
@ de 1800 a 7.400 reais
@ de 7.500 a 9.900 reais
@ acima de 10.000 reais

CENSO 2025 - renda familiar discente no mesmo domicilio:
Acima de 10.000 reais (57,7%) 1 de 7.500 a 9.900 reais (19,7%) 1 de 1.800 a 7.400 reais (21%) {1
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10 Dados levantados sobre o Perfil Docente.

O formulario “Perfil Socioecondémico Docente do SCMB 2025 obteve 2.098 (duas mil e noventa e
oito) respostas, correspondendo a aproximadamente 96,5% dos docentes e agentes de ensino
(pedagogos, monitores, psicdlogos e assistentes sociais), tendo como referéncia o efetivo registrado em
2025 de 2.174 (dois mil cento e setenta e quatro), computando efetivos do EB e de outras Forgas cedidos
ao SCMB.

Da amostragem coletada, destacamos os dados a seguir.

10.1 Categoria e regime de contratagdo
CENSO 2020

Categoria e Regime de Contratagao yagente de ensino concursado
assistente social
AgEns H Agente de ensino concursado
Outras Forgas orientador educacional
7% Agente de ensino concursado
Redago ]
H Agente de ensino concursado
psicélogo
Ag. Ens = Agente de ensino contratado
Monitor EB tempordrio
Prof20h 6% Agente de ensino em fungio de
1% monitor (outras FA ou FAux)
g Prof. QME Prof40h IAg;:it:i;le ensino em fun¢iono C.A
1% 3% H Agente d]e ensino militar com curso do
CEP
H Agentes de ensino em funcio de
- ProfCom monitor (Graduado do EB)
Mil QCO 1% of ConcDE m Professor concursado 20 h
10% 29%

H Professor concursado 40 h

Prof Contratado u Professor concursado dedicagio
exclusiva (DE)

0 i
1% " Professor contratado temporario

¥ Professor militar comissionado

Professor militar do QCO

CENSO 2025

1.2) Categoria e regime de contratagao
2.098 respostas

@ Professor militar do QME

\ @ Professor militar do QCO
) Professor militar comissionado
/ @ Professor militar PTTC
‘ @ Professor militar temporario (QTT)
@ Professor concursado dedicagéo excl...
@ Professor concursado 40 h
) @ Professor concursado 20 h

13V

CENSO 2025 - professor concursado D.E (24%)\ professor militar temporario OTT (21,3%)1* professor
militar QCO (8,7%) ¥ professor militar PTTC (8,3%)4* ag. ensino monitor outra Forga (5,9%) ¥ ag. ensino
monitor EB (4,8%)¥.
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10.2 Formagao académica
CENSO 2020

Ag. Ens Ag. Ens Mestr. H =4
Doutorado 5 204 TltUla(,‘aO

1%

® Agente de ensino com doutorado
H Agente de ensino com mestrado

= Agente de ensino com
Ag. Ens Grad especializagao
11% u Agente de ensino com graduacio

u Professor com doutorado
Prof Doutorado
Prof 12% Professor com mestrado

Mestrado
2804 H Professor com especializagdo

H Professor com graduacio

CENSO 2025

2 FORMACAO E DADOS COMPLEMENTARES
2.098 respostas

@ Professor com graduag&o

@ Professor com especializagio

14,6% @ Professor com mestrado

@ Professor com doutorado

@ Agente de ensino com graduag&o

@ Agente de ensino com especializacéo
@ Agente de ensino com mestrado

@ Agente de ensino com doutorado

CENSO 2025 - professor com Mestrado (26,4%){ professor com Especializagdao (22,3%)4 professor
com Doutorado (14,6%)1 agente de ensino com Especializagdo (12,6%) 1 agente de ensino com
graduacdo (12,2%) 1 professor com graduacdo (8,5%) 1.

10.3 Formag¢ao com foco na Educagao Especial

CENSO 2020

Possui formacao ou algum curso com foco na EE?

sim311 (
19%)

M sim

HEndo
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CENSO 2025 - possui curso (26,8%) nao possui curso (73,2%) 1
CENSO 2025

2.2) Possui formagao ou algum curso com foco na Educagéo Especial?
2.098 respostas

® sim
@® nao

Tem interesse em realizar curso
na area de Educacao Inclusiva

HSim

H Nio

CENSO 2025

2.4) Tem interesse em realizar curso na drea de Educagéo Especial?
2.098 respostas

@ sim
@ nio
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CENSO 2025 — tem interesse (45,8%) ndo tem interesse (54,2%)
10.4 Ano de ingresso no SCMB

CENSO 2020

1981 a 1985
1%

CENSO 2025

até 1980

1% :
1986 a 1990
! 4%
~g

1991 a 1995
10%

1996 a 2000

Apos2010
490,

18%

2001 a 2005
11%

2006 a 2010
6%

2.8) Ano de admissao/ apresentagdo no CM

2.098 respostas

@ ateé 1980

@ de 1981 a 1988
@ de 1990 a 1999
@ de 2000 a 2009
@ de 2010 a 2019
@ de 2020 a 2025

Ano de admissao

¥ até 1980
ude 1981 a 1985
u de 1986 a 1990
ude 1991 a 1995
u de 1996 a 2000
de 2001 a 2005
B de 2006a 2010
N apos 2010

EB60-D-08.001

CENSO 2025 — de 2020 a 2025 (58,3%) 1 de 2010 a 2019 (23,1%) ¥ de 1990 a 1999 (8,8%)4 de 2000 a

2009 (8,4%).

10.5 Quantidade de turmas

CENSO 2020

Quantidade de turmas

Forade sala Ag Ensino
3%

E uma
© duas
= trés

¥ quatro

B Agente de ensino (todas as
categorias)

cinco ou mais

H Professor fora de sala de

aula no momento
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CENSO 2025 — 5 ou mais (31,1%) 1 4 Tu (18,2%)/ 3 Tu (14,2%) 1 2 Tu (6,2%)

Agentes de Ensino (24,3%)\ e Prof fora sala (4,3%)1.

2.11) Quantidade de turmas
2.098 respostas

10.6 Dependentes de docente estudando no CM

CENSO 2020

2.20) Possui dependente estudando no CM?
2.098 respostas

® uma

® duas

® trés

@ quatro

@ cinco ou mais

. Professor fora de sala de aula no
momento

@ Agente de ensino (todas as categorias)

Possui dependente estudando no CM

N sim, 1 dependente
© sim, 2 dependentes

N sim, 3 dependentes

® nio

@ sim, 1 dependente

@ sim, 2 dependentes

@ sim, 3 dependentes

@ sim, + de 3 dependentes
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CENSO 2025 — NAO (86,5%) 1 SIM; 1 dependente (10,4%) Y ; SIM, 2 dependentes (2,8%) L
10.7 Renda familiar docente
CENSO 2020

Renda familiar total dos residentes no
Nio mesmo domicilio

responderam
11% 1.800 a 7.500
17%

M até 1.100 reais
H de 1.200 a 1.700 reais

. AR R ide 1.800 a 7.400 reais
Acimade 229, |
10.000 de 7.500 a 9.900 reais

50% y ® acima de 10.000 reais

" ndo responderam

2.21) Renda familiar total dos residentes no mesmo domicilio
1.866 respostas

@ até RS 2.824 reais

@ entre RS 2.824 e RS 5.648 reais.
@ entre RS 5.648 a RS 14.120 reais.
@ entre R$ 14.120 e R$ 28.240 reais.
@ + de RS 28.240 reais.

‘

CENSO 2025 - renda familiar docente no mesmo domicilio:
Entre 5.648,00 a 14.120 reais (53,2%); de 14.120, 00 a 28,240 reais (34,7%); + de 28.240 reais (6,4%).

DADOS COLETADOS ENTRE 24 DE FEVEREIRO e 4 DE AGOSTO DE 2025
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ANEXO C
Expediente

Departamento de Educagdo e Cultura do Exército

Chefe

Gen Ex Francisco Carlos Machado Silva
Vice-Chefe

Gen Div Flavio Alvarenga Filho

Diretoria de Educagao Preparatdria e Assistencial

Diretor

Gen Bda Talmo Evaristo do Nascimento
Chefe de Gabinete

Cel Inf Leonardo Sanches Santos

Organizacao e Coordenagao — Secao Ensino DEPA

Chefe

Cel Art Rodrigo Villar Aballo

Adjuntos

TC QCO Elaine Guimaraes Motta

TC QCO R/1 Gilberto Cardoso

TC QCO R/1 Sheila de Almeida Matias Alexandre
Maj Cav Edson Ramon Lima Pereira dos Santos
Maj QCO Daniel dos Reis Lopes

Colaboradores (CM) — Grupos de Trabalho (GT)

GT1 - Ensino Fundamental
TC Rodrigo Ferreira da Silva - Coordenador (CMF)

Major Wagner Galves Junior (CMC)

Major Andréia Bevilaqua Almeida (CMJF)

Major Renata Aguiar da Silva (CMSP)

Ten Julieth de Oliveira Sousa (CMCG)

Ten Klissa Norlem Monte Verde Sarmento (CMBel)
12 Ten Priscila Costa Alves Fernandes (CMVM)

SC Norma Barbosa de Lima Fonseca (CMBH)

SC Pierre Bedin (CMPA)

Colaboradores (CM) — Grupos de Trabalho (GT)

GT2 - Ensino Médio
TC QCO Pedro José da Silva Santos Junior (CMR)

Maj QCO Marcos Vinicio da Silva Duarte (CMJF)
Maj QCO Cinthia Maria da Fontoura Messias Nascimento (CMS)
Cap QCO Maressa Cristina de Almeida Piconcelli (CMCG)
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Ten QCO Debora Renata de Freitas Braga (CMM)
Ten OTT Carolina de Jesus Nunes de Castro (CMB)
Ten OTT Ingryd Moraes de Moraes Lira (CMBel)
SC Fernanda Medeiros Albuquerque (CMPA)

SC Rodrigo Buske (CMSM)

GT3 — Educagdo Especial

Cel R1 Adersonylton Sales Coutinho Rodrigues (CMF)
TC QCO Valéria Maria Monteiro Souto (CMJF)

Maj QCO Thaisa Barcellos Simao Feres (CMRJ)

Maj QCO Brena de Queiroz Cortes (CMS)

Maj Wagner de Farias Figueiredo (CMVM)

Cap QCO Marcio Farias Barbosa (CMB)

Cap R1 Nelson de Souza Lima (CMBH)

Ten OTT Débora de Oliveira Nascimento (CMBel)

SC Sheila Magali Holz (CMSM)

GT4 - Educacgdo Digital

Cel R1 Hélio Augusto de Melo Mascarenhas (CMCG)
TC Marcelo Barbosa Rodrigues (CMRIJ)

Cap QCO Denilson Marques Lelis (CMR)

Cap QCO Lucas Cerqueira Marques (CMSM)

Cap QCO Carlos Eduardo Serapiao (CMSP)

Ten OTT Angela Tupinamba de Moro Rocha (CMBH)
ST Anderson de Santana Gongalves Dias (CMM)

SC Marcelo Isenhardt Ritzel - Prof Dr (CMPA)

GT5 — Material Didatico
Cel R1 Hilel Zanata (CMC)

TC QCO Maria Elisa de Castro Guimarades (CMRJ)

TC QCO Janaina Dias de Sousa (CMSP)

Maj QCO Francisco Gerdean da Silveira Bezerra (CMF)
Maj QCO Tupolevck Floréncio (CMS)

Cap QCO Carlos Adonis Oliveira Santos (CMR)

Cap QCO Janaina Alexandre (CMB)

Ten OTT Davi Braga da Silva (CMM)

Ten OTT Priscilla Castro Vieira (CMVM)
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ANEXO D
Modelo de Plano de Gerenciamento do Projeto

Marco Operacional dos CM (M Op/CM)

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DIRETORIA DE EDUCAGAO PREPARATORIA E ASSISTENCIAL
(DIRETORIA BARAO HOMEM DE MELO)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
MARCO OPERACIONAL/CM
PROJETO PEDAGOGICO SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL 2026-2030

(Manter a redagdo do texto “em preto” e atualizar o texto “em azul e itdlico”. Em “vermelho itdlico”,
seguem as orientagdes de cada item)

Preparado por: Revisado em:
Data:
Aprovado por: Folha____de
Data:

(Este quadro deve ser mantido nas vias digitais, sendo suprimido no momento da impressdo para
assinatura)

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO
a. Autoridade Patrocinadora: Diretor de Educacgdo Preparatdria e Assistencial.
b. Equipe do Projeto:
1) Gerente do Projeto: Posto e nome Cmt CM).
Telefone:
Email:
2) Supervisor do Projeto: Posto e nome; a ser designado pelo Cmt CM.
Telefone:
Email:
c. Data do inicio do Projeto: 2 JANEIRO 2026.
d. Data prevista para o término do Projeto: 31 DEZEMBRO 2030.

2. OBJETIVO DO PROJETO
O Marco Operacional do CM tem como objetivo principal o alcance das metas estabelecidas

pela DEPA, detalhadas na Diretriz de Implantacdo do Projeto Pedagdgico Sistema Colégio Militar do
Brasil 2026-2030.
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A partir da consolidagdo dos dados do Marco Situacional, o CM apresenta seu Marco
Operacional, contendo o detalhamento das metas a serem alcancadas, objetivando a melhoria e o
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem. Quadro Sindtico das metas definidas para o
quinquénio 2026-2030:

QUADRO SINOTICO DAS METAS

METAS 2026-2030

Metas referentes a caracterizagao geral dos CM, ao rendimento escolar, ao perfil docente e ao
perfil discente.
1 | Atingir, no maximo, o efetivo de até 30 alunos em todas as salas de aula.

2 | Integrar a Educacdo Digital ao ambiente escolar dos Colégios Militares.

w

Acompanhar os indices de reprovagao em todos os anos letivos.

4 | Planejar e executar estratégias especificas para o combate ao fracasso escolar nas quatro Areas
do Conhecimento: “Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias”, “Matematica”, “Ciéncias
Humanas” e “Linguagens e Cddigos”.

5 | Reestruturar o curriculo do Ensino Médio em consonancia com as leis vigentes, garantindo a

flexibilidade, a formacao integral e a identidade do SCMB.

6 | Aumentar os indices de inscricdo e de aprovagdo nos concursos para as Escolas Militares.

7 | Ampliar a capacidade dos Colégios Militares para atender as demandas de alunos da Educacdo
Especial.

8 | Monitorar os indicadores de avalia¢cdes de larga escala nacionais (ENEM/IDEB) como ferramenta
estatistica para aprimorar e aperfeicoar as acdes voltadas para o Sistema Colégio Militar do
Brasil.

9 | Aperfeicoar a pratica pedagdgica do SCMB, com énfase na aprendizagem mediada por
tecnologias digitais.

10 | Acompanhar o desempenho e a atuagdo docente, a partir dos parametros estabelecidos em

Instrucdes, Regulamentos, Regimentos e Normas Educacionais em vigor.

11 | Integrar o Corpo de Alunos com a Divisdao de Ensino no desenvolvimento das competéncias

socioemocionais.

12 | Ampliar, com eficdcia, a recomposicao das aprendizagens no SCMB, nas seguintes modalidades:

Apoio Pedagdgico, Recuperacdo da Aprendizagem e Reforco Escolar.

13 | Consolidar a oferta do turno integral, segundo as diretrizes vigentes, para os anos escolares do
EF, de forma progressiva.

14 | Estimular a participacao dos discentes em projetos de Iniciacdo Cientifica para os alunos do

ensino fundamental e médio, através de projetos de pesquisa nas diversas areas do

conhecimento.

15 | Fomentar a valorizagdo do mérito em todas as dimensdes do desenvolvimento: cognitivas,

fisicas, emocionais e sociais.

16 | Incrementar o envolvimento da familia no cotidiano escolar.
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3. INFORMACOES ADICIONAIS (opcional)

4. ANEXOS

Anexo A — Declarac¢do de Escopo’

Anexo B — Estrutura Analitica do Projeto (EAP)"
Anexo C — Diciondrio da EAP’

Anexo D — Cronograma Fisico-Financeiro Inicial’

(*) obrigatérios

Demais anexos (opcionais):

Plano de Gerenciamento de Custos e do Orcamento
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
Plano de Gerenciamento de Comunicac¢ées

Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas
Plano de Gerenciamento de Riscos e Oportunidades
Plano de Gerenciamento da Qualidade

Plano de Gerenciamento de Mudancas

Outros julgados necessarios

Local/data, de de

(Posto e Nome Cmt)
Gerente do Projeto

Aprovo:

(Posto e Nome Dir DEPA)
Autoridade Patrocinadora
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